Verantwortungspartner-Regionen

in Deutschland

Mittelstand tibernimmt gesellschaftliche Verantwortung

Das Projekt , Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland” wird im Rahmen des Programms , Gesellschaftliche Verantwortung im Mittelstand” aus Mitteln des
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales und des Europdischen Sozialfonds gefdrdert.
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Jedes Unternehmen trdgt eine gesellschaftliche Verantwortung. Gerade kleine und mittlere Unternehmen haben
hdufig ein ausgepragtes Verantwortungsbewusstsein gegeniiber ihren Beschaftigten, der Umwelt und der Region,
aus der sie stammen. Oft fehlt es ihnen jedoch an Wissen und Ressourcen, um ihr Nachhaltigkeitsengagement
systematisch umzusetzen.

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales hat daher das Programm , CSR — Gesellschaftliche Verantwortung
im Mittelstand” aus Mitteln der Europdischen Sozialfonds aufgelegt. In den letzten drei Jahren konnten wir mehr
als 70 Projekte fordern. Dazu gehdrt auch das von der Bertelsmann Stiftung und dem Beratungsunternehmen
:response initiierte Projekt ,Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland”. Die Idee: Das Engagement einzelner
Betriebe wird gebiindelt und mit den Aktivitdten von Kommunen, Landkreisen, Vereinen und sozialen Einrichtungen
verknipft, um eine zukunftsorientierte Regionalentwicklung méglich zu machen. Voneinander lernen und daraus
nachhaltigen gesellschaftlichen Nutzen fir alle ziehen — das ist das Ziel der Verantwortungspartner-Methode.

(SR zahlt sich aber nicht nur fiir die Gesellschaft, sondern auch fiir die Unternehmen aus: Wer darauf achtet, hohe ethische Standards, Umwelt- und Sozial-
normen einzuhalten, schafft Vertrauen bei Kunden, Bewerberinnen und Bewerbern, Investoren und Geschdftspartnern. Ich hoffe daher sehr, dass die ,Ver-
antwortungspartnerschaften” iberall Nachahmer finden und wiinsche den Unternehmen viel Erfolg bei der Starkung ihres gesellschaftlichen Engagements.

by Yl

Andrea Nahles
Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales




) Gesellschaftliche Verantwortung im Mittelstand? Wirkt in der Region!

Die Bertelsmann Stiftung unterstiitzt mit dem Programm ,Unternehmen in der
Gesellschaft” seit 2007 das gesellschaftliche Engagement von Unternehmen,
insbesondere des deutschen Mittelstandes. Denn mittelstandische Unternehmen
bewegen viel in unserer Gesellschaft. Sie wollen sich aktiv einbringen, aber oftmals
fehlen konkrete Gelegenheiten oder das Wissen darum, wie dies am wirkungsvolls-
ten geschehen kann.

Unternehmen und Region sind in ihrem Erfolg aufeinander angewiesen. Die
Gesellschaft profitiert von dem unternehmerischen Engagement, da Kompetenzen
und Ressourcen der Wirtschaft fir drangende Herausforderungen genutzt werden
konnen. Unternehmen wiederum investieren mit ihrem Engagement in die Rahmen-
bedingungen fiir den eigenen wirtschaftlichen Erfolg. Der Kern liegt in diesem doppelten Nutzen. Das Programm ,Unternehmen in der Gesellschaft” hat es
sich zur Aufgabe gemacht, dies mit umsetzungsorientierten Ansatzen zu fordern.

Einer dieser Ansatze ist die Verantwortungspartner-Methode. Die Bertelsmann Stiftung hat gemeinsam mit :response eine strukturierte Prozessmoderation
entwickelt, mit der sich Unternehmen in einer Region vernetzen, ihre Kompetenzen und Ressourcen biindeln und auf eine gemeinsame Zielsetzung hin
ausrichten. Von 2008 bis 2010 erprobten sieben Pilotregionen die Verantwortungspartner-Methode und implementierten sie. Die Pilotregionen haben
anschliefend mit dem Verein ,Unternehmen fiir die Region” ein dauerhaftes Netzwerk gegriindet, mit dem sie ihr Engagement weiterentwickeln und bun-
desweit verkniipfen.

Im Anschluss an die erfolgreiche Pilotphase konnten seit 2012 mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales und des Europdischen
Sozialfonds 15 weitere Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland entstehen. Nach drei Jahren der Durchfiihrung sind wir nun an dem Punkt, an dem
wir Bilanz ziehen kénnen. Was wurde erreicht? Welche Themen wurden bearbeitet? Welche Erfolge konnen wir verzeichnen? Die mittel- oder langfristige
Wirkung des Projekts ,Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland” ldsst sich erst in den ndchsten Jahren erfassen. Fiir das Projekt selbst geben diese
Zahlen jedoch erste Antworten:

)) Bundesweit hat das Projekt in 15 Regionen {iber 1.100 Verantwortungspartner aus Unternehmen, Zivilgesellschaft, Verbanden, Verwaltung und Politik
vernetzt.
)) Uber 450 Unternehmen haben sich aktiv in den Regionen engagiert.

)) In der Regel waren das nicht nur die Geschaftsfihrungen, sondern auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das macht deutlich, dass unternehme-
rische Verantwortung nicht nur eine Sache der Leitung ist, sondern vom gesamten Unternehmen getragen wird.

)) Mit nahezu 50 mittelfristig angelegten Projekten wirkt das Engagement in die Zukunft. Dieses Ergebnis zeigt die Bereitschaft zum dauerhaften Engage-
ment.

)) Deutschlandweit wirkten ca. 200 Multiplikatoren und strategische Partner mit (Universitaten, Stiftungen, Verbande, Schulen u. v. a.). Durch partner-
schaftliche Zusammenarbeit zwischen ihnen und den Unternehmen ist ein eigener Wert entstanden, der (iber die einzelnen Projekte hinaus die Basis
fiir eine dauerhafte Zusammenarbeit geschaffen hat.

)) Die Verantwortungspartner organisierten iiber 120 regionale Treffen und offentliche Veranstaltungen. Hinzu kommen die vielen Arbeitsstunden, die in
den einzelnen Projekten geleistet wurden. Hier wird der Umfang des Engagements sichtbar.

)) In drei bundesweiten Treffen fand mit rund 200 Teilnehmerinnen und Teilnehmern ein Erfahrungs- und Ideenaustausch statt. Der Austausch unterein-
ander, das voneinander Lernen ist ein Kern der Verantwortungspartner-Initiativen.

)) Fiihrungskrafte aus tiber 50 Unternehmen nahmen an intensiven Schulungen zum Management gesellschaftlicher Verantwortung und von Nachhaltigkeit teil.




Die Projekte der Verantwortungspartner in den Regionen sind vielfdltig: Themen, die den deutschen Mittelstand bewegen, sind Vereinbarung von Familie
und Beruf, Forderung benachteiligter Jugendlicher, Integration von Menschen mit Migrationshintergrund, Berufsorientierung, nachhaltige Wirtschaftskreis-
ldufe, Mitarbeiterorientierung, betriebliches Gesundheitsmanagement und regionale Gesundheitsversorgung. Die Regionen, die bereits 2012 mit der Arbeit
begonnen haben, kdnnen auf schdne Erfolge zuriickblicken — nur einige Beispiele:

)) Seit dem Sommer 2013 kdnnen Jugendliche im Ingolstddter Sommercamp ihre schulischen und individuellen Kompetenzen ausbauen und steigern so
ihre Fdhigkeit, einen Schulabschluss zu erlangen und somit mehr Aushildungsreife zu erwerben. Ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt steigen erheblich.

)) In Rostock und Thiiringen lernen Schilerinnen und Schiler in einem intensiven Austausch die Unternehmen aus der Region kennen und erfahren
Praktisches aus der Wirtschaftswelt. Den Jugendlichen ertffnen sich berufliche Perspektiven in der Region.

)) Um Integration und Verstandigung zwischen den Kulturen zu erleichtern, haben sich die Verantwortungspartner Lippe etwas Besonderes ausgedacht.
Bereits fiinf Mal fand die Kocholympiade in Lippe statt. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unterschiedlichster Herkunft treten in internationalen
Teams in den Wettstreit um das beste Menii. Der offene Dialog mit den ortsansdssigen Migrantenorganisationen unterstiitzt diese Aktivitdten noch
wusatzlich. Gegenseite Vorurteile konnen so erfolgreich abgebaut werden.

)) Das Exzellenz-Programm im Saarland: Fiihrungskrafte saarlandischer Unternehmen durchliefen iber zw6lf Monate eine Managementaushildung mit
Spezialisierung auf gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit.

)) Auch in den Regionen, die erst zu einem spateren Zeitpunkt gestartet sind, entstanden durch unternehmerische Gestaltungskraft vorbildliche Projekte,
deren Wirkung gerade beginnt, sich zu entfalten.

Mittelstandische Unternehmen wissen genau, welche Rahmenbedingungen wichtig sind fir ihr Geschaft. Diese Rahmenbedingungen enden nicht am Werks-
zaun, sondern betreffen auch das regionale Umfeld, die Familien der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Infrastruktur und die Bildungseinrichtungen.
Wenn sich Mittelstandler zusammentun, um ein Problem wie etwa flexible Kinderbetreuung mit Unternehmergeist und Pragmatismus zu 16sen, dann geht
das nicht nur schnell, sondern auch effizient und kostengiinstig. Es ist eine bemerkenswerte Erfolgsgeschichte, wie der deutsche Mittelstand CSR-Projekte
umsetzt und so ein vielfacher Gewinn fiir die beteiligten Unternehmen und ihre Regionen entsteht.

Wir wiinschen Thnen nun eine unterhaltsame Lese-Reise durch die Verantwortungspartner-Regionen.

Birgit Riess Arved Liith
Director, Programm Unternehmen in der Gesellschaft, Geschaftsfiihrender Inhaber,
Bertelsmann Stiftung ;response




) Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland

Die Zukunftsfahigkeit und die Starke einer Region hangen in hohem MaGe
vom Zusammenspiel und der Kooperationsfahigkeit lokaler Akteure ab. Vor
allem Unternehmen kommt dabei eine entscheidende Rolle als ,Mitgestal-
ter ihres wirtschaftlichen und sozialen Umfelds zu. Durch das Programm
,Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland” sind Strukturen
entstanden, die gesellschaftliches Engagement biindeln und Lésungen

fiir die Herausforderungen in der Region ermdglichen. Denn wer kénnte
kritische Herausforderungen fir die Zukunft einer Region besser angehen,
als eine starke Partnerschaft aus ortsansdssigen Akteuren wie Unternehmen,
Kommunen, Landkreisen, Vereinen und sozialen Einrichtungen?

Im Zentrum des Programms ,Verantwortungspartner-Regionen in
Deutschland” steht die Eigeninitiative regionaler Akteure. Mittelstandische
Unternehmen bilden einen Initiativkreis und schlieBen sich mit Partnern
aus Kommunen, Vereinen, Schulen und gemeinniitzigen Organisationen
7u Verantwortungspartnern zusammen. Lokal verwurzelt, kennen sie die
Bedarfe, Akteure und Mentalitaten vor Ort. Gemeinsam identifizieren

sie die regionalen Herausforderungen und entwickeln in Projektgruppen
passgenaue Lasungen.

| BertelsmannStiftung

Themen wie Fachkraftemangel sowie die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf und der demografische Wandel kdnnen auf diese Weise gezielt
angegangen werden. Dabei entsteht ein mehrfacher Nutzen, sowohl fiir

die Gesellschaft als auch fiir die beteiligten Unternehmen. Denn von
gesellschaftlichem Engagement profitieren kurz-, mittel- und langfristig alle:
Unternehmen, Biirgerinnen und Birger, Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer, die Region und zukiinftige Generationen.

Die regionalen Rahmenbedingungen bestimmen {iber die individuelle
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und sind entscheidend fiir den
geschaftlichen Erfolg. Mit Projekten im Programm ,Verantwortungspartner-
Regionen in Deutschland” arbeiten die Unternehmerinnen und Unterneh-
mer losungsorientiert an diesen Bedingungen und verbessern so auch die
Chancen fiir die Einwohnerinnen und Einwohner der Region. Erfolgreiches
Regionalmanagement bezieht in diesen Prozess die Wahrnehmungs- und
Losungskompetenz der Unternehmen in die Gestaltung der Region mit ein.

: response
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) Erfolgreich erprobt - die Verantwortungspartner-Methode

Unternehmerinnen und Unternehmer wollen Beitrage fiir eine gesellschaftliche Entwicklung leisten, auch tber ihren Einzelbeitrag hinaus. Sie hatten gerne
mehr direkten Kontakt und Austausch zur Politik, zu anderen Unternehmerinnen und Unternehmern sowie Partnern aus der Zivilgesellschaft. Vor allem
aber wollen sie in ihrer Region etwas bewegen. Bislang gab es fiir diesen Austausch kein ausgefeiltes Konzept, also kein festgelegtes Format und keine gut
funktionierenden Regeln. Die Verantwortungspartner-Methode schafft den Raum, um genau diesem Interesse im Mittelstand nachzukommen. Die Methode
wurde von der Bertelsmann Stiftung und dem Beratungsunternehmen :response gemeinsam entwickelt und zundchst in fiinf, dann in weiteren 15 Regionen
umgesetzt.

In einem moderierten Prozess, der ergebnisoffen, aber zielorientiert das Engagement von Unternehmen innerhalb eines regionalen Handlungsfeldes struk-
turiert, entstehen Motivation und Identifikation mit dem Vorhaben. Die Methode bringt Partner zusammen, strukturiert den Prozess des Engagements und
schafft eine Plattform, auf der Projekte entwickelt und umgesetzt werden. Kernprinzip ist dabei: Das Erzielen von Kooperationen mit Mehrwert fiir Unterneh-
men und Gesellschaft.

1. Vorbereitungsphase

Der Arbeitsprozess beginnt in einem kleinen Kreis aus Unternehmen. Sie
bilden den regionalen Initiativkreis und das Herz der Verantwortungspart-
nerschaft: Der Kreis trifft sich regelmdRig, um die Zusammenkinfte, die
Projekte und das Vorgehen in der Region zu koordinieren. Der Initiativkreis
identifiziert die Themen, kniipft Kontakte und mobilisiert Partner. Er plant
die Auftaktveranstaltung, auf der Themen, Projekte und Vorschldge fir das
weitere Vorgehen der Offentlichkeit zur Diskussion vorgestellt werden. Vom
Initiativkreis hangt es ab, welchen Schwung die Initiative erfahrt und welche
wichtigen Personlichkeiten fir die Partnerschaft gewonnen werden kénnen.
In der Vorbereitungsphase werden auch die nétige Infrastruktur und Logistik
gekldrt - nicht alle Regionen nutzen die Kapazitdten der Kammern oder Ver-
bdnde. Wo dies nicht mdglich war, haben logistische Fragen einen groferen
Raum eingenommen, konnten aber iiberall gelost werden.

2. Durchfiihrungsphase

In der Durchfiihrungsphase fiillen die Unternehmen mit weiteren
regionalen Partnern das Projekt mit Leben. Wesentliche Fragen werden
geklart: Was ist unsere Vision fir die Region? Was sind unsere Ziele und
Zielgruppen? Was gibt es schon an Aktivitdten in der Region? Zu welchem
Thema wollen wir uns ldngerfristig engagieren? Dabei sind zwei Ebenen

2u unterscheiden: Zum einen arbeiten die Verantwortungspartner in
Projektteams, planen konkrete Aktivitaten und setzen sie um. Gemeinsam
mit der Prozessbegleitung plant und steuert der Initiativkreis den gesamten
Verantwortungspartner-Prozess. Der Prozess gliedert sich in drei bis finf
Meilensteintreffen, bei denen die Unternehmerinnen und Unternehmer

in Teams ihre Projekte weiter entwickeln. AuBerdem koordinieren sie das
weitere Vorgehen hinsichtlich Kommunikation, Zusammenarbeit mit der
Politik und Finanzierung. In dieser Phase werden durchschnittlich drei

bis fiinf Projekte entwickelt, aber auch konkrete Produkte, Programme,
Griindungen von Sozialunternehmen und Bildungseinrichtungen wurden
durch die Verantwortungspartner-Methode erzielt. Die Phase endet mit der
Abschlussveranstaltung, in der die Ergebnisse prasentiert werden.




3. Verstetigungsphase

Die Verantwortungspartner machten in der Regel den Prozess verstetigen.
Die positiven Erfahrungen und das aufgebaute Vertrauenskapital bilden die
Basis fiir die weitere Zusammenarbeit auch zu anderen Themen. Uber die
Fortfiihrung der einzelnen Projekte hinaus, geht es um die Nutzung dieses
Kapitals fir weitere Projekte sowie die Skalierung des Erreichten.

Die Form der Verstetigung kann sehr unterschiedlich sein und richtet sich
nach den regionalen Gegebenheiten: Es wurden Vereine gegriindet, Arbeits-
kreise bei Verbanden, Wirtschaftsvereinen und Kammern eingesetzt und die
Methode auf benachbarte Regionen ausgeweitet. Hier hat jede Region ihr
individuelles Profil und ihr eigenes Arrangement an Institutionen, die durch
die Verantwortungspartner orchestriert werden.

Perspektiven
Vernetzte Projekte LOosungen
Wetthewerbsfahigkeit
Regionales Netzwerk
Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit
Unternehmensreputation
Wirksamkeit und Reichweite
Verstetigung




) Nutzen und Ziele

Mit dem Engagement in regionalen Verantwortungspartnerschaften generieren die beteiligten Unternehmen einen konkreten Nutzen fir das Unternehmen
und die Gesellschaft:

)) Starkung der eigenen und der regionalen Wetthewerbsfahigkeit

2 Lisung von Problemen, die das Kerngeschaft beeinflussen

2) Neue Perspektiven fiir den eigenen Betrieb (Geschiftsideen, Innovationen) gewinnen

2 Hohere Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit erzielen

)) Verbesserung der Unternehmensreputation

)) Steigerung der Attraktivitat bei Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern

)) Konkrete Investitionen — auch Zeit und Wissen — in die Zukunft der Region




Die Verantwortungspartner erreichen folgende Ziele:

)) Etablierung eines regionalen Netzwerks aus Unternehmen, Zivilgesellschaft, Institutionen, Verbanden, sowie Verwaltung und
Politik, das aktuellen und kiinftigen Herausforderungen unserer Gesellschaft begegnet, indem die Partner zusammen handeln

)) Aufbau von Sozialkapital, indem die Beteiligten Verstandnis fiir ihre unterschiedlichen Sichtweisen aufbauen, gegenseitige Wert-
schatzung fiir ihre Fachkompetenz entwickeln und Zusammenarbeit einiiben

)) Entwicklung vernetzter Projekte, in denen Inhalte, Ressourcen und Strukturen aufeinander abgestimmt werden, sich erganzen und
sich auf ein gemeinsames Ziel richten

) Erhohung der Wirksamkeit und der Reichweite des einzelnen Engagements, indem durch Abstimmung mit den Partnern
die Effizienz der Projekte erhdht und durch Einbezug ihrer Kompetenzen die Qualitdt der Projekte weiter gesteigert wird

)) Verstetigung der Projekte und des Netzwerks durch neue Kooperationen zwischen Unternehmen und regionalen Partnern aus Zivil-
gesellschaft, Verwaltung, Politik, etc.

) Projektpartner

,Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland” wird von der Bertelsmann Stiftung zusam- | BertelsmannStiftun g
men mit dem Frankfurter Beratungsunternehmen :response durchgefihrt. Die Bertelsmann

Stiftung hat die Gesamtleitung inne und begleitet die Umsetzung. Sie veranstaltet auferdem

bundesweite Foren, um die Vernetzung der Verantwortungspartner-Regionen untereinander zu .response

gewdhrleisten.

:response fihrt das Projekt durch, indem es jede Region mit einem Regionalmanager intensiv
betreut und die Veranstaltungen und Prozesse steuert und moderiert. Dies erfolgt durch die
fachliche Beratung und prozessuale Unterstiitzung des Initiativkreises zu den Themen CSR
(Coporate Social Responsibility) und Offentlichkeitsarbeit.




) Verantwortungspartner-Region Emsdetten

Uber unsere Region

Emsdetten ist eine junge, aufstrebende Stadt mit guten Standortbedingungen und hoher Lebensqualitt. Die Wirtschaft ist geprdgt von weltweit tatigen
mittelstandischen Unternehmen. Durch umfangreiche Bildungs-, Betreuungs-, Kultur- und Freizeitangebote ist die Region Emsdetten inshesondere fir
Familien attraktiv. Ein Ziel der Verantwortungspartner in Emsdetten ist es, die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Stadtverwaltung zu verstetigen
und die Wahrnehmung in der Offentlichkeit zu stérken.

Herausforderungen

Durch den demografischen Wandel droht Fachkraftemangel und besteht die Gefahr, dass Infrastruktur in Ballungszentren ausgelagert wird. Um dem schon
friihzeitig begegnen zu kdnnen, erarbeiten die Emsdettener Verantwortungspartner eine gemeinsame Vision: Wie soll die Region im Jahre 2030 aussehen?
Was unterscheidet uns von anderen Regionen in Deutschland? Wo liegen unsere Stdrken?

Die Vision dient als Orientierung fiir die Arbeit in den Projektteams. Jedes Team geht im zweiten Schritt ganz bestimmte Ziele an: Sie wollen das Emsdettener
Image als weltoffene Mittelstandsstadt strken, Emsdetten als Innovations- und Griindungsstandort weiterentwickeln und die Bedingungen fiir Arbeitskrafte
verbessern.

) Unsere Projekte

Innovation und Wirtschaft

finanziellen Mitteln. Die Stadt Emsdetten unterstiitzt die Unternehmen
zudem, indem sie die richtigen Rahmenbedingungen schafft. Ziel ist es,
innovative Neugriindungen zu fordern und die nachhaltige Ansiedlung
weiterer Mittelstandler zu unterstiitzen. Dabei wollen die Emsdettener
Verantwortungspartner Unternehmen anziehen, die zur Region passen und

Um eine Innovationsperspektive fiir den Standort Emsdetten erarbeiten zu
konnen, missen viele Fragen beantwortet werden: Was kann den Standort
nachhaltig voranbringen? Wo besteht Bedarf? Welche Bedingungen sind
notwendig, damit sich Unternehmen in Emsdetten ansiedeln?

Der Emsdettener Mittelstand mdchte noch mehr fur die Region tun — fiir
Unternehmerinnen und Unternehmer, aber auch fir die Gesellschaft.
Dazu mochten die Verantwortungspartner-Unternehmen gemeinsam

mit der Stadtverwaltung Wirtschaftsforderung betreiben — mit eigenen

von den Erfahrungen der etablierten Unternehmen profitieren kénnen.
AuBergewdhnlich ist ein Mentoring-Programm, mit dem sie Neugriinder
beispielsweise bei der Erstellung von Business- und Finanzpldnen, bei der
Suche nach Produktionsmaglichkeiten und in Sachen Vertrieb beraten.




,Esist schon zu sehen, wie die Emsdettener Unternehmen sich
zusammen finden, um die Stadt voranzubringen.”

Justus Schmitz
Schmitz-Werke, Initiativkreissprecher
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Emsdetten: attraktiver Arbeitgeberstandort fiir Menschen aller Nationen
und Kulturen, Anziehungspunk fir die besten Fach- und Fiihrungskrafte aus
der Region und ganz Deutschland und gutes Beispiel im Bereich Nachhaltig-
keit. Das sind die Ziele der Projektgruppe.

Ein Schritt in diese Richtung ist die Griindung des ,Human Resources (HR)
Competence Clubs”. Hier tauschen sich HR-Verantwortliche regelmaRig tiber
die Herausforderungen und Aufgabenstellungen in ihren Unternehmen und
der gesamten Region aus. Dabei bringt jeder seine Losungsansatze und sein
Know-how fiir eine gemeinsame Strategie mit ein.

Dariiber hinaus arbeiten die Verantwortungspartner-Unternehmen daran,
die Bedingungen fiir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verbessern,
beispielsweise im Bereich Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Kinderbe-
treuung und Angehérigenpflege), in der Gesundheitsforderung oder bei der
Integration neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Marketing und Kommunikation

Die Projektgruppe will den Standort Emsdetten mit einem neuen, tiber-
raschenden, auBergewdhnlichen Kommunikationskonzept bewerben,
das sich regional und bundesweit von den Konzepten anderer Standorte
abhebt. Unter anderem sollen so die Ergebnisse der Projekigruppen
ansprechend kommuniziert werden — alles im Sinne der Vision 2030:
,Emsdetten.einfach.machen.”

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Justus Schmitz, Schmitz-Werke GmbH+Co. KG, Telefon: 02572 927130, E-Mail: jschmitz@schmitz-werke.com
Regionalkoordinatorin Gisela Horstmann, Stadt Emsdetten, ServiceCenter Wirtschaft, Telefon: 02572 922105, E-Mail: horstmann@emsdetten.de



Verantwortungspartner-Region Halle (Saale)

Uber unsere Region

Die Verantwortungspartner in Halle wollen durch die Bindelung von Unternehmensengagement die Attraktivitdt des Standortes starken. Bildung und Ausbil-
dung machen die Region zukunftsfahig, wobei branchentibergreifend auch das Interesse am produzierenden Gewerbe geweckt werden soll. Kooperationen
zwischen Schule und Wirtschaft sind Schritte auf dem Weg, die Zukunftsfahigkeit der Region zu sichern.

Herausforderungen

Ein intaktes gesellschaftliches Umfeld ist die Voraussetzung fiir langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Die anhaltenden Diskussionen iber den demografischen
Wandel, den drohenden Fachkraftemangel und die Uberschuldung der Kommunen fiihren deshalb zwangslaufig zu Uberlegungen der Wirtschaft, wie man
den Problemen unternehmensseitig begegnen kann.

Die Strategie, die die Verantwortungspartner fiir eine intakte Gesellschaft verfolgen, ist in drei klaren Aussagen zusammengefasst: Die Verantwortungspartner
iibernehmen gesellschaftliche Verantwortung fiir die Region und mischen sich ein, biindeln das Engagement in der Region und erhdhen die Strahlkraft,
arbeiten gemeinsam fir eine Zukunft in der Region und HANDELN.

Unsere Projekte

Bildung und Ausbildung

Vertreterinnen und Vertreter von Unternehmen, der Agentur fiir Arbeit, der
Kammern, sozialer Einrichtungen, der Freiwilligen-Agentur, von Schulen,
Hochschulen und Bildungstragern haben zahlreiche Projekte in unserer Re-
gion ins Leben gerufen und damit eine neue Qualitat der Zusammenarbeit
geschaffen. Durch die Verstandigung iiber gemeinsame Ziele und durch das
vernetzte Engagement wurden die Arbeit in Gremien und Beirdten, berufs-
orientierende Veranstaltungen, Lehrerweiterbildungen, aber auch Themen
wie Service Learning in unserer Region auf ein hoheres Niveau gebracht.
Dabei zeigt sich, dass wir aktiv und zukunftsorientiert Fachkraftesicherung
gestalten konnen.

Best Practice-Beispiele liefern Ideen und machen Mut. Sie zeigen, dass
Engagement und Kreativitdt zu tragfahigen Losungen fiihren. RegelmaRiger
Know-how-Transfer zwischen den Akteuren im Bereich Bildung und Ausbil-
dung ist notwendig, um von den guten Erfahrungen und Problemldsungen
2u lernen und zu profitieren. Wir sind uns durch den Austausch in den
vergangenen Jahren einig, dass die Leistungsfahigkeit eines jeden Einzelnen
individuell gefordert und Kompetenzen im Prozess des lebenslangen
Lernens entwickelt werden miissen, um zukiinftige Herausforderungen zu
meistern.

Die Mdglichkeit, Familie und Beruf miteinander in Einklang zu bringen,
ganztagige Bildung, die Berticksichtigung umweltrelevanter Themen,
Gesundheit, Sport sowie Kunst und Kultur bestimmen unsere Lebensquali-
tat. Unternehmen sehen hier eigene Handlungsfelder, weil sie qualifizierte
Fachkrafte gewinnen und in der Region halten wollen. Entsprechend ihrer
Interessenlage und mit Blick auf die eigenen Beschaftigten wollen sie die
Rahmenbedingungen nicht nur verbessern, sondern auch mitgestalten.




,Die Verantwortungspartner wollen durch ihr Engagement die Rahmen-
bedingungen fur gute Bildung und Ausbildung in der Region starken
und dem drohenden Fachkrdftemangel durch gemeinschaftliche
Aktivitdten entgegenwirken. Ein wichtiges Anliegen der Verantwortungs-
partner ist zum Beispiel die frihzeitige, optimale Berufsorientierung.
Richtige Entscheidungen bei der Berufs- und Studienwahl vermindern
die Abbrecherguoten.”

Angela Papenburg
GP Gunter Papenburg AG, Initiativkreissprecherin

Durch zunehmende Sensibilisierung und einen Bewusstseinswandel Seit Anfang 2014 arbeiten sechs Projektgruppen an den Themen Fachkrafte-
werden die Formen von Benachteiligung in unserer Gesellschaft starker sicherung, Berufsorientierung, Kompetenzentwicklung, Inklusion/soziale
wahrgenommen sowie Forderung und Integration ermaglicht. Hier zeigt Benachteiligung, MINT und unternehmerisches Handeln.

sich allerdings, dass Kooperation mit Sozialpartnern und die Begleitung
von Unternehmen dringend erforderlich ist.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecherin Angela Papenburg, GP Giinter Papenburg AG, Telefon: 0345 5113450, E-Mail: angela.papenburg@gp.ag
Regionalkoordinatorin Kerstin Majewski, Agentur fiir Arbeit, Telefon: 0345 52491426, E-Mail: kerstin.majewski@arbeitsagentur.de




) Verantwortungspartner-Region Hannover

Uber unsere Region

Der Raum Hannover ist der fiihrende Wirtschaftsstandort in Niedersachsen. Gepragt durch den Strukturwandel vom klassischen Industriestandort zum
Standort fir Dienstleistungen und Wissenschaft haben sich innovative, auch und gerade vom Mittelstand getragene Zukunftsbranchen entwickelt. Zu den
Stdrken des Standortes gehort seine herausragende Position als Hochschul- und Bildungsstandort und die damit verbundene Griindungsintensitdt, vor allem
im Hochtechnologiebereich. Durch die Grenzéffnung nach Osten ist die Region starker in die Mitte Europas gerlickt und Gibernimmt eine wichtige Drehschei-
benfunktion im europdischen Verkehr.

Herausforderungen

Zu den vorrangigen Problemfeldern mittelstandischer Unternehmen der Verantwortungspartner-Region Hannover gehdren die Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels auf die Personalentwicklung. Fir kleine und mittlere Unternehmen verscharft sich diese Problematik durch die Standortkonkurrenz der
fiihrenden GroBunternehmen der Industrie und des Dienstleistungsbereiches mit ihren Mglichkeiten, attraktive, sichere und gut bezahlte Arbeitsplatze
anzubieten.

) Unsere Projekte

Arbeitsplatz der Zukunft

Das Projekt ,Arbeitsplatz der Zukunft” vermittelt Unternehmerinnen und Unternehmern praktische Hinweise, wie Arbeitsbedingungen, Arbeitsplatze und das
Arbeitsumfeld so gestaltet werden kdnnen, dass die Konkurrenzfahigkeit am Beschaftigungsmarkt gesichert wird (Arbeitskrafte finden), die Beschaftigten
dem Unternehmen verbunden bleiben (Arbeitskrdfte binden) und dass es im Zuge des demografischen Wandels nicht zu einem erhghten Krankenstand, zu
einer personalbedingt sinkenden Produktivitdt und einer abnehmenden Kundenzufriedenheit kommt. Das Projekt ist als Orientierungs- und Entscheidungs-
hilfe konzipiert, um auf der Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse geeignete Mafnahmen priifen zu kdnnen. Unternehmerinnen und Unternehmer sollen
iiber die in ihrem Unternehmen konkret aufgetretene Problemstellung in einem interaktiven System Hinweise auf mégliche Ursachen bekommen und fir die
aus ihrer Sicht zutreffenden Ursachen jeweils auf praktische Losungen, ggf. verbunden mit dem Nachweis guter Beispiele, hingewiesen werden. Besonders
Erfolg versprechend ist dabei der unmittelbare Dialog und Erfahrungsaustausch iiber konkrete Losungsmaglichkeiten zwischen vergleichbaren Unternehmen.

Fachkrafte sichern - Stille Reserven aktivieren

Die Verantwortungspartner in Hannover gehen davon aus, dass viele mittelstandische Unternehmen im Ausbildungs- und Arbeitsmarkt nicht mehr die
Arbeitskrdfte finden, mit denen sie bisher Aushildungs- und Arbeitspldtze besetzen konnten. Jugendliche mit erfolgreicher Schullaufbahn, mit abgeschlos-
sener Berufsausbildung oder Hochschulabsolventen mit akademischem Abschluss und Bewerber mit liickenlosem beruflichem Werdegang kdnnen sich die
Arbeitgeberin oder den Arbeitgeber nach ihren Kriterien aussuchen, sodass weniger attraktive Betriebe und Branchen das Nachsehen haben.

Diese Unternehmen werden deshalb zunehmend auf die ,stillen Reserven” des Arbeitsmarktes zuriickgreifen miissen, namlich auf Jugendliche ohne Schul-
abschluss, Ausbildungs- und Studienabbrecherinnen und -abbrecher, Menschen mit Handicap, die U-50-Generation, Berufsriickkehrerinnen und Berufs-
riickkehrer, Langzeitarbeitslose, sowie Bewerberinnen und Bewerber mit kulturellen und sprachlichen Barrieren. Es geht darum, den Unternehmen zu
vermitteln, dass es sich lohnt und oft nicht als nur zweitbeste Losung erweist, diese Bewerber einzustellen; auch wenn zundchst Vorbehalte abgebaut werden
missen und ein unter Umstanden hoherer Einarbeitungs- und Eingliederungsaufwand entsteht.




,Als Vorstand von Pro Hannover Region e.V. und geschaftsfiihrender Ge-
sellschafter der Strategy & Marketing Institute GmbH habe ich die Initiative
der Bertelsmann Stiftung gerne aufgegriffen, denn damit waren die eigenen
unternehmerischen Impulse, Strategien und Konzepte der Initiativkreispart-
ner gefordert. Die Bewaltigung des Fachkraftemangels und die zukunftsfahige
Gestaltung von Arbeitspldtzen sind Herausforderungen, die sich auch und
gerade an die Unternehmer selbst richten. Die Zusammenarbeit hat gezeigt,
dass sich auf der Ebene engagierter Unternehmer praktische, betriebsnahe
Losungen fir den Mittelstand entwickeln lassen.”

Dr. Heinrich Ganseforth
Strategy & Marketing Institute GmbH, Initiativkreissprecher

Im Zentrum des Projektes steht die direkte Ansprache der Unternehmen, die bisher oft nur sehr zuriickhaltend und mit Vorbehalten auf die Maglichkeiten
der Beschaftigung solcher Bewerbergruppen reagiert haben. Fiir diese Direktansprache soll eine periodisch aktualisierbare Dokumentation entwickelt
werden, die auf regionaler Ebene — da, wo es sich anbietet, auch anhand guter Beispiele — méglichst konkret und betriebsnah das Beschaftigungspotenzial
der ,stillen Reserven” vermittelt. Themenfelder sind insbesondere:

)) Einschdtzungen der besonderen Eignung bestimmter Branchen und Berufe fir Bewerberinnen und Bewerber der einzelnen Zielgruppen und konkrete
Ansprache der entsprechenden Unternehmen (Chancen, Abbau von Vorbehalten, magliche Probleme und deren Losung, Hinweise auf Hilfen und
Fordermdglichkeiten, gute Beispiele)

)) Auflistung und Kurzprdsentationen von privaten, kommerziellen, gemeinniitzigen oder 6ffentlichen Stellen und Organisationen, die in unmittelbarem
Kontakt zu den angesprochenen Zielgruppen stehen

)) Thematische und lokalisierte Informationen tiber derzeit laufende geférderte Projekte

)) Information und Transparenz iiber Fordermdglichkeiten einschlieBlich der Benennung eines kompetenten Ansprechpartners, der den Unternehmen
unmittelbar beratend zur Verfiigung steht

Standortattraktivitat

Das Projekt ,Standortattraktivitat” verfolgt das Ziel, Unternehmen und ihre Beschadftigten durch Vermittlung interessanter und aktueller Informationen ber
das, was Hannover zu bieten hat, starker an den Standort zu binden. Wer Hannover und Umgebung besser kennenlernt, schdtzt es zunehmend, hier zu leben.
Hannover und Umgebung sind interessanter und bieten mehr, als viele vermuten. Es geht deshalb darum, Unternehmen und ihren Belegschaften monatlich
aktuelle Informationen anzubieten. Eine im Rahmen dieses Projektes durchgefiihrte Befragung bei 51 Unternehmen hat ergeben, dass 46 Unternehmen
Interesse an einem solchen Informationsdienst haben und ihn fiir die Bindung an den Standort fiir wichtig halten. Die erforderlichen aktuellen Daten und
Fakten befinden sich bereits auf der von der Landeshauptstadt Hannover und der Region Hannover betriebenen Website hannover.de und werden von der
Hannover Marketing und Tourismus GmbH (HMTG) fiir Zwecke des nationalen und internationalen Standortmarketings und der Tourismuswerbung aufbereitet
und genutzt. Darauf baut das in Zusammenarbeit mit der HMTG entwickelte Konzept unseres regionalen Standortinformationsdienstes auf. In thematischen
Blocks wird monatlich aktuell auf Ausflugsziele, Sehenswiirdigkeiten, Events, Kulturveranstaltungen, Sportveranstaltungen, Tipps und Vorschlage fiir Aktivitaten,
Hinweise auf interessante Restaurants, Cafés und Kneipen und allgemeine Informationen zum Wirtschaftsstandort hingewiesen.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Dr. Heinrich Ganseforth, Strategy & Marketing Institute GmbH, Telefon: 0511 9208590, E-Mail: ganseforth@strategy-institute.com
Regionalkoordinatorin Petra Schulze-Ganseforth, Strategy & Marketing Institute GmbH, Telefon: 0511 9208590,

E-Mail: schulze-ganseforth@strategy-institute.com

Regionalkoordinatorin Birgit Feef, Pro Hannover Region e.V., Telefon: 0511 12384620, E-Mail: feess@p-h-r.de
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) Verantwortungspartner-Region Ingolstadt

Uber unsere Region

GroBe Unternehmen aus der Automobilbranche und der Luft- und Raumfahrt pragen die Region Ingolstadt, die einen Teil der Europdischen Metropolregion
Miinchen bildet. Doch auch kleine und mittlere Unternehmen sowie leistungsstarke Handwerksbetriebe sind hier angesiedelt und spielen eine wichtige Rolle
in der regionalen Wirtschaft. Die Arbeitslosenzahlen in der Region sind gering. Mit diesen Voraussetzungen nimmt die Region Ingolstadt eine gute Position
im nationalen und internationalen Wettbewerb ein. Laut zahlreichen Studien wird die Wirtschaft in der Region auch in Zukunft wachsen.

Herausforderungen

Doch trotz dieser hervorragenden Ausgangsbedingungen hat die Region Ingolstadt mit Herausforderungen zu kdmpfen: Der Mangel an Fach- und Fiihrungs-
kraften ist auch hier zu spiren und wird sich mit dem prognostizierten Wirtschaftswachstum noch verstrken. Die Region Ingolstadt bietet deutschlandweit
das grobte Angebot an Arbeitsplatzen. Aus diesem Grund miissen vor allem kleinere und mittlere Betriebe um qualifizierte Arbeitskrafte kampfen, da sie sich
gegen international tatige Konzerne durchsetzen mssen.

Die Region Ingolstadt hat sich zum Ziel gesetzt, diesem Problem zu begegnen und eine stabile Grundlage fir weiteres Wachstum zu schaffen. Dazu ist sowohl
politisches als auch wirtschaftliches Engagement gefragt.

) Unsere Projekte

Sommercamp fiir Jugendliche

Im Sommer 2013 haben die Verantwortungspartner das ,Camp 10 fiir 32
Mittelschiilerinnen und -schiiler aus Ingolstadt und Umgebung ins Leben
gerufen. Im Rahmen dieses Projekts werden die teilnehmenden Schiile-
rinnen und Schiiler in ihren individuellen Begabungen und Fahigkeiten
gefordert. Auf dem Programm stehen sowohl Unterricht als auch kiinstle-
risch-kreative Freizeitgestaltung. Auf diese Weise erhalten Jugendliche neues
Selbstvertrauen und kdnnen besser ins Berufsleben starten. Hierfiir stehen
den Jugendlichen nach dem Camp sogenannte ,Job-Paten” zur Seite, die
wahrend des Abschluss-Schuljahrs den Kontakt zu ihnen halten und sie auf
ihrem Weg zu einer erfolgreichen Berufsausbildung begleiten.

Ziel des Sommercamps ist es, die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler ohne
Abschluss zu halbieren. Unter dem Namen ,Camp 10" war das Sommer-
camp der Verantwortungspartner ein so groer Erfolg, dass es von nun an
als reguldres IHK-Sommercamp weitergefiihrt wird.

Schiiler entdecken Technik

Wenn sich Kinder schon friih mit Naturwissenschaft und Technik auseinander-
setzen und dafir begeistern, weckt das auch ihr Interesse fir sogenannte
,MINT“-Berufe (Mathematik, Ingenieur- und Naturwissenschaften sowie
Technik). Genau hier setzt die Projektgruppe gemeinsam mit dem Verein
,TfK = Technik fiir Kinder e.V." an. Das Projekt férdert die Technikbegeiste-
rung und richtet sich auch ganz gezielt an Mddchen.

An sechs Nachmittagen im Schulhalbjahr kdnnen Kinder unter der Anleitung
von ehrenamtlichen Tutoren Naturwissenschaft und Technik erleben,

indem sie selbst ausprobieren. Dabei dirfen sie beispielsweise Computer
aufschrauben und deren Innenleben erforschen oder kleine Gerate wie




,Innerhalb von zwei Jahren haben sich die Verantwortungspartner
Ingolstadt zu einer festen Institution entwickelt. Unter dem Motto
,Forderung und Integration durch Bildung” wurden insgesamt drei
Projekte gestartet, von denen unsere gesamte Region profitiert. Mit
auBerordentlichem Engagement aller beteiligten Unternehmen und
Unterstlitzung durch die IHK fir Miinchen und Oberbayern sind wir A .
aktuell dabei, unsere Projekte nachhaltig zu etablieren. Neue Projekt- a

ansdtze und Mitstreiter sind jederzeit herzlich willkommen.”

Alexander Kessel
Kessel AG, Initiativkreissprecher

Rasierapparate und Taschenlampen komplett auseinandernehmen. Ein
positiver Nebeneffekt: Die Tutoren, oft Auszubildende der jeweiligen
Unternehmen, lernen soziale Verantwortung zu ibernehmen. Wahrend der
Verein , TfK — Technik fir Kinder e.V.” das Konzept, Experimentierkoffer und
die Schulung von Tutoren iibernimmt, bringen die Unternehmen finanzielle
Mittel ein und stellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Tutoren frei.

Willkommenskultur

Welche Faktoren sind ausschlaggebend, wenn sich ausldndische Fach-
krdfte daftir entscheiden, in Deutschland zu arbeiten? Das Stellenangebot
alleine ist es nicht — auch die Fragen, wie willkommen sie sich in ihrer
neuen Heimat fihlen und wie schnell sie integriert werden, spielen eine
wichtige Rolle. Das Projekt , Willkommenskultur” mdchte dazu beitragen,
auslandische Fachkrdfte in die Region zu integrieren, ohne dass diese
dabei ihre eigene Kultur aufgeben miissen. Auch Unternehmen werden bei
der betrieblichen Integration auslandischer Fachkrdfte unterstiitzt. Dazu
gehdren das Aufzeigen erfolgreicher MaBnahmen sowie lokaler Angebote,
wie etwa Sprachkurse. Durch einen regelmaBigen Austausch profitieren die
Unternehmen von den Erfahrungen anderer Betriebe und kdnnen sich ge-
genseitig beratend zur Seite stehen. AuBerdem besteht so die Maglichkeit,
gemeinsame Angebote und Projekte zu planen.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Alexander Kessel, Kessel AG, Telefon: 08456 270, E-Mail: alexander.kessel@kessel.de
Regionalkoordinatorin Dr. Antje Kuttner, IHK fiir Miinchen und Oberbayern, Telefon: 089 51161105, E-Mail: antje.kuttner@muenchen.ihk.de
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) Verantwortungspartner fiir Lippe

Verantwortungs-

Uber unsere Region Partner fiir Lippe

Die Region zwischen Weser und Teutoburger Wald hat ein groBes geschichtliches und kulturelles Erbe. Wirtschaftlich gesehen liegt der Schwerpunkt in der
Elektrotechnik, dem Maschinenbau, der Mébelindustrie und der Kunststoffproduktion. Viele lippische Unternehmen gehdren zur Weltspitze. Ein starker
Mittelstand zeichnet die regionale Wirtschaft aus, deren Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter meist stark mit dem
Standort verbunden sind.

Herausforderungen

Als eine der groBten Herausforderungen der Region wurde der Fachkrdftemangel identifiziert. Weitere Schwerpunktthemen sind die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund. Auch die Gestaltung flexibler Arbeitszeitmodelle, um auch die reiferen Talente fiir
Lippe zu erhalten, sind neben der Entwicklung der landlichen Region Herausforderungen fiir die Verantwortungspartner. Eine zukunfts- und wettbewerbs-
fahige Region Lippe: Das ist das langfristige Ziel, das die Verantwortungspartner fir Lippe bereits seit 2009 mit ihrem Einsatz erreichen wollen.

) Unsere Projekte

Mehr als 70 Unternehmen engagieren sich unter dem Leitspruch ,Bildung — Beruf — Lebensqualitat” in zahlreichen Kooperationen und Projekten fiir die
Region. Die Projekte sind dabei vier Handlungsfeldern zugeordnet. Beispielhafte Projekte und Kooperationen aus Lippe sind: Kocholympiade Lippe, Dialog
mit lippischen Migrantenorgansiationen, MINT in Liigde, Tag der offenen Betriebe in Lage, Energy Scouts OWL, Minikdche-Lippe, FABEL-Service, Holzkanubau
in Lemgo, Solarmabil Lemgo.

FABEL - Familie und Beruf in Lippe

FABEL steht fiir ,Familienbetreuung Lippe”. Das Hauptanliegen von FABEL
ist es, Familien ein besseres Betreuungsangebot zu machen und damit auch
die Attraktivitat des Standorts Lippe zu erhghen.

Vor diesem Hintergrund haben Unternehmen aus der Region den FABEL-
Service ins Leben gerufen, eine Beratungsstelle fir Familienangelegenhei-
ten aller Art. Zwar gibt es bereits zahlreiche Angebote zur Kinderbetreuung,
Unterstiitzung und Beratung bei familidren Problemen sowie Betreuungs-
maglichkeiten fir pflegebediirftige Angehdrige, aber eine schnelle und flexible
Orientierung fiir Familien und Unternehmen ist nach wie vor schwierig.

Hier setzt der FABEL-Service an. Die zentrale Beratungsstelle biindelt das
Angebot und steigert somit die Transparenz. Gleichzeitig starkt sie Familien
und festigt deren Verbundenheit zum Standort Lippe.

Erfahren Sie mehr unter www.fabel-service.de

JUBEL - Jugend und Beruf in Lippe

Die Fach- und Fiihrungskrafte von morgen stecken heute noch in den
Kinderschuhen. Deshalb gilt es, junge Menschen schon frih fir technische
und handwerkliche Berufe sowie ,MINT-Facher” (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft, Technik) zu begeistern. Hier setzt die Arbeit von ,JUBEL
— Jugend und Beruf in Lippe” an. Innerhalb dieses Themenschwerpunktes
engagieren sich Unternehmen, Bildungseinrichtungen, Organisationen
und Verbdnde in regionalen Arbeitsgruppen. In zahlreichen Pilotprojekten
werden gute Beispiele fiir weitere Kooperationen gegeben.




,In den letzten Jahren konnten die Verantwortungspartner fur Lippe viele
kleine und groRe Projekte etablieren. Jetzt kommt ein weiterer Baustein hin-
2u: Wir zeichnen jahrlich Unternehmen und Organisationen aus, die sich mit
eigenen Ideen, aber im Sinne der Leitlinien der lippischen Verantwortungs-
partner, gesellschaftlich engagieren. Eine starke Partnerschaft fiir die Region
und fir die Unternehmen — das zeichnet unsere Initiative aus.”

Stephan Westerdick
Unirez GmbH, Initiativkreissprecher

Lipper sind fitter

Durch die demografische Entwicklung ist es wichtig, auch dltere Fachkrafte
1u beschaftigen. Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sowie Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer gilt es zu motivieren, das angestrebte Renten-
eintrittsalter im Unternehmen maglichst weit nach hinten zu schieben.
Arbeiten auch jenseits des sechzigsten Lebensjahres wird zur Realitdt. Das
Engagement von , Lipper sind fitter” konzentriert sich daher auf die Frage:
,Was miissen wir machen, damit Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
auch noch im fortgeschrittenen Alter produktivim Unternehmen eingesetzt
werden konnen?” Bei , Lipper sind fitter” werden gute Praxisbeispiele
identifiziert und erfolgreich in andere Unternehmen transferiert, vor allem
durch Offentlichkeitsarbeit und Informationsveranstaltungen.

ARMIN - ARbeitnehmer. Migration. INtegration.

Weltoffenheit ist nicht nur ein Standortfaktor. Er gehort auch zum Wohlfihl-
faktor einer Region dazu. Die Arbeitsgruppe ARMIN engagiert sich fiir eine
bessere Einbindung von Menschen mit Migrationshintergrund im Berufs-
leben. Gemeinsam wollen die Unternehmerinnen und Unternehmer die
Berufsorientierung und die Arbeitschancen verbessern. Wichtig ist es, auf
die Eltern zuzugehen und die Hemmschwellen in den Betrieben abzubauen.
Nur so kann Integration gelingen und eine Willkommenskultur aufgebaut
und gelebt werden.

Weitere Informationen zu den Verantwortungspartnern fiir Lippe unter
verantwortungspartner-lippe.de

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Stephan Westerdick, Unirez GmbH, Telefon: 05231 9669130, E-Mail: stephan.westerdick@unirez.de
Regionalkoordinatorin Christina Floter, IHK Lippe zu Detmold, Telefon: 05231 7601640, E-Mail: floeter@detmold.ihk.de



) Verantwortungspartner-Region Liichow-Dannenberg

Uber unsere Region

Gelegen im ehemaligen Zonenrandgebiet entlang dem Grenzfluss Elbe ist Liichow-Dannenberg der ,wilde Osten” Niedersachsens. Dennoch ist die Region
infrastrukturschwach und diinn besiedelt. Wirtschaftlich ist die Region gepragt von kleinen und mittelstandischen Betrieben — iiber 70 Prozent aller
Unternehmen beschaftigen weniger als sechs sozialversicherungspflichtige Mitarbeitende, nur in 15 Betrieben arbeiten mehr als 100 Beschaftigte. Dennoch
kann Lichow-Dannenberg mit einigen sogenannten ,Hidden Champions” und international erfolgreichen KMUs aufwarten. Wachstumsbranchen sind
beispielsweise Erndhrungswirtschaft und Gesundheit, Energie aus nachwachsenden Rohstoffen, Kunststoff- und Metallverarbeitung. Der kleinste Landkreis
Deutschlands ist ,Wald-Meister”, denn nirgends sonst gibt es so viel Wald pro Einwohner. Auch regenerative Energie und 6kologische Landwirtschaft sind in
der Region stark vertreten. Fiir Unternehmen sind auBerdem die geringen Kosten fiir Mieten und Eigentum attraktiv.

Herausforderungen

Nicht zuletzt durch seine Abgelegenheit hat Lichow-Dannenberg stark mit Landflucht, dem demografischen Wandel und fehlendem Fachkréftenachwuchs zu
kdmpfen. Das Interesse von Jugendlichen an beruflicher Ausbildung in den regionalen Unternehmen soll daher gestarkt werden. So kimpft die Region mit
Uberalterung und Dorfersterben sowie mangelnder Anbindung an den StraBen- und Schienenverkehr. Der 6ffentliche Nahverkehr ist schlecht ausgebaut, die
Region hinkt technologischen Entwicklungen hinterher.

) Unsere Projekte

Lebenswerte Region

Die Arbeitsgruppe mochte die Region nicht ldnger als statistisches Schluss-
licht prdsentiert sehen, sondern den Blick auf die hohe Lebensqualitt von %

Liichow-Dannenberg lenken. Um diese Botschaft in die Welt zu bringen, STIMMUNG: humorvoll ,Augenzwinkern”
setzt die Arbeitsgruppe Slideshows, Imagefilme und ein Willkommensportal
ein. Die erste Slideshow ist bereits fertiggestellt und soll in den Geschaften
und Unternehmen der Region laufen. Sie legt den Grundstein fur einen

“\l

Imagefilm, der Begeisterung fiir Liichow-Dannenberg schaffen soll. Mit ' & "ty
maximal 60 Sekunden soll er ,viral“ verbreitet werden — das heiBt iiber 4 tl‘:\% ;LW_M_@{‘

soziale Medien wie YouTube und Facebook. Im Workshop ,Wendland Call it a 1\ .I . lL

home" ist bereits ein erster Entwurf entstanden, weitere Filme sollen folgen, . r\| V] [

zum Beispiel unter dem Motto ,LAND +", um die Vorteile des Land- gegen-

iiber des Stadtlebens emotional aufzubereiten. Ein weiterer Ansatz zielt }

auf Fachkréfte, Nachwuchstalente, Riickkehrerinnen und Riickkehrer ab. Positives LEBENSGEFUHL FAMILIE

Als drittes Standbein soll ein komplementares Willkommensportal in Form ENTSCHLEUNIGUNG VIEL PLATZ NATUR

einer Online-Plattform geschaffen werden. Dieses will eine personliche
Willkommenskultur vermitteln — mit ,echten” Menschen als Botschaftern.

Kooperation Schule-Unternehmen

Die Arbeitsgruppe hat ihrem Projekt den eingdngigen Titel ,BOLD" gegeben
— englisch fiir frech, waghalsig, verwegen bzw. als Kurzform fir Berufliche
Orientierung Liichow-Dannenberg. Ab dem Sommer 2015 soll ein Informations-
ordner in den weiterfiihrenden Schulen des Landkreises eingesetzt werden.
Dieses Arbeits- und Dokumentationsmedium dient der Berufsorientierung
von Schilerinnen und Schiilern ab der 8. Klasse. Die Inhalte entwickelt eine
Schiilerfirma der Berufsfachschule Wirtschaft — Schwerpunkt Handel der
Berufshildenden Schulen Liichow, basierend auf Umfragen unter den
Jugendlichen und in Abstimmung mit Experten aus der Verantwortungspartner-
Arbeitsgruppe ,Kooperation Schule-Unternehmen®.
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,Das Wendland bringt von jeher eine groBe Offenheit fur Ideen gerade auch
jenseits des ,Mainstreams" mit — dadurch geht es bei uns schneller, Mitstrei-
ter zu gewinnen und die ,negative Konkurrenz" ist minimal. Kurze Wege und
die Begegnung auf Augenhche mit den ,Weichenstellern” ermdglichen gutes
Vorankommen; so bleibt die Motivation hoch.

Die Menschen in der Region belohnen unser Engagement, gleichzeitig wird
der eigene Horizont erweitert — auf inhaltlicher und menschlicher Ebene.
Davon profitiert die personliche Lebensqualitat, wie auch die der ,Heimat”,
gerade wenn sie so bedroht ist wie der ldndliche Raum.”

Dirk Roggan
Schtte Baumarkt GmbH & Roggan KG, Initiativkreissprecher

Die Arbeitsgruppe ist vor allem mit Unternehmensvertretern und Fachleh-
rern der weiterfiihrenden Schulen besetzt sowie mit Reprdsentanten von
Berufsorientierungsangeboten wie Agentur fir Arbeit, IHK, Arbeitgeber-
verband, Landkreis und Landesschulbehdrde. Mit BOLD soll ein auf die
Bediirfnisse der Region abgestimmtes Arbeitsmedium entwickelt werden,
das auch allen interessierten Unternehmen der Region Platz bietet, sich zu
prasentieren und gleichzeitig praktische Angebote fiir Berufswahlprozesse in
den Schulen zu platzieren.

Infrastruktur

Die Arbeitsgruppe , Infrastruktur” beschaftigt sich mit den beiden Schwerpunkt-
themen Verkehr und Kommunikationstechnik. Ihr Hauptaugenmerk hat

die Arbeitsgruppe auf die Realisierung der Kommunikations-Infrastruktur
gelegt. Erhebungen zum langfristigen Ausbau des Breitbandnetzes fiir Stadt
und Land sind bereits durch den Landkreis gestartet, im Anschluss wird

es um die Umsetzung und Akquirierung der Mittel gehen. Damit sollen
moglichst alle Grundstiicke des Landkreises Lichow-Dannenberg mit einem
leistungsfahigen Internetzugang versorgt werden. Dariiber hinaus priift die
Arbeitsgruppe eine mittelfristige Losung tiber Funkverbindung. Mit diesen
MaBnahmen soll dem Gewerbe- und Immobilienleerstand entgegengewirkt
werden, Freiberufler, Wissenschaftler und Ingenieure hatten mehr Potenziale,
um auf dem Land ihrer Tatigkeit nachzugehen und junge Leute wdren
motiviert, in der Region zu bleiben.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Dirk Roggan, Schiitte Baumarkt & Roggan KG, Telefon: 0171 5312446, E-Mail: droggan@schuette.hagebau.de
Regionalkoordinatorin Renate Ortmanns-Miiller, Landkreis Lichow-Dannenberg, Telefon: 05841 120273,
E-Mail: r.ortmanns-moeller@luechow-dannenberg.de
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) Verantwortungspartner-Region Berlin Mierendorff-Insel

Uber unsere Region

Umgeben von Spree, Westhafenkanal und Charlottenburger Verbindungskanal, bietet die Mierendorff-Insel die Infrastruktur einer Kleinstadt: eine Mischung
aus Wohnen, Gewerbe, Dienstleistung und Institutionen. Nahversorgung und Naherholung sind gesichert — mehrere Einzelhdndler sind fuBldufig zu erreichen,
der Charlottenburger Schlosspark liegt vis-a-vis. Die Bandbreite der Unternehmen reicht vom klassischen Schuster bis zum international eingebundenen
Energieversorger, vom Vinyl-Plattenladen bis zum Biotec-Park. Die direkte Anbindung an die Autobahnen 100 und 111 sowie die Nahe zum Flughafen Tegel
machen die zentrale Lage der Mierendorff-Insel besonders attraktiv fiir iberregional agierende Firmen.

Herausforderungen

Wahrend die Ansiedlung von mittelstandischen Betrieben auf der Mierendorff-Insel erfolgreich ist, leidet der kleingewerbliche Bereich unter Strukturschwéchen
sowie der zunehmenden Konkurrenz aus dem Internet. Ladengeschafte werden von ortsunabhdngigen Spezialanbietern gefiihrt oder sind hohem Konkurrenz-
druck ausgesetzt. Die Mierendorff-Insel zu einem lebenswerten Ort mit umfassender Nahversorgung und vielfdltigem Freizeitangebot zu machen, ist das Ziel.
Davon profitieren Unternehmen und Bewohnerinnen und Bewohner gleichermalen. Nur eine gleichberechtigte Kooperation von Wirtschaft, Gesellschaft,
Forschung und Politik hat die Kraft, derartige Verdnderungen hervorzubringen.

) Unsere Projekte

Energieoffensive Mierendorff-Insel

Ziel dieses Arbeitskreises ist es, ein gemeinschaftliches Bewusstsein fiir den
maBvollen Verbrauch von Energie zu schaffen und Mafnahmen anzustoBen,
die dauerhaft zu einer CO,-neutralen Energieversorgung der gesamten Insel
fiihren kdnnen. Langfristig ist angestrebt, die Insel energieautark zu versor-
gen. Im Vordergrund steht zundchst eine Bestandsanalyse dartiber, welche
Energieformen in welchen Mengen auf der Insel zum Einsatz kommen. In
einem ersten Schritt wurde ein Fragenkatalog erarbeitet, der den aktuellen
Stand des Energieverbrauchs aller privaten, offentlichen und kommerziellen
Immobilien erhebt. Nach Auswertung der Umfrage wird ein MaBnahmen-
katalog erarbeitet, um schrittweise die Ziele zu erreichen. Ein wesentlicher
Baustein hierbei ist die Grindung eines Energietisches, der sich in regel-
maRigen Abstanden Themen der Energieversorgung auf der Insel zuwendet.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieses Tisches sollen neben Experten zum
Thema Energieversorgung aus Forschung, Wirtschaft und Politik auch die
Bewohnerinnen und Bewohner der Mierendorff-Insel sein.

Kommerzieller Betrieb eines Dachgewachshauses

Durch professionellen Dachgewdchshausbau ist agrarischer Anbau auch

in der Stadt moglich. Das Projektteam , Dachgewdchshaus” (DGH) hat sich
gegriindet, um mit einer Machbarkeitsstudie die Grundvoraussetzungen fiir
den Bau von Gewdchshdusern auf groBfldchigen Flachddchern zu priifen.

Die Initiatorin der Dachgewachshaus-Gruppe, Ingrid Lankenau vom BURO
BLAU, konnte aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrungen in der Projekt-
entwicklung, u. a. fir den Klimaschutz, Kontakte zur Technischen Univer-
sitdt Berlin aktivieren. Der Forschungsverbund Roof Water Farm (RWF)
zeigte bereits Interesse an der ganzheitlich angelegten Initiative auf der
Mierendorff-Insel. Ziel ist eine innovative Siedlungswasserwirtschaft, die
urbane Nahrungsmittelproduktion erméglicht. Voraussetzung dafir ist die
hygienisch einwandfreie Aufbereitung von Regen-, Grau- und Schwarz-
wasser. Die Verantwortungspartner-Initiative beeindruckte das RWF-Team
durch die enge Zusammenarbeit von kommerziellen und gesellschaftlichen
Akteuren. Dies war ein wichtiger Faktor dafir, dass die Mierendorff-Insel zu
einer von drei innerstadtischen Modellregionen des RWF-Projektes gewahlt
wurde. Angestrebt ist, in 2015 die Gebaude vor Ort zu erfassen, die statisch
und funktional fiir eine Roof Water Farm geeignet wdren.



,Bereits die Entwicklungen innerhalb des ersten halben Jahres seit der
Griindung haben bewiesen, wie viel Zugkraft ,Die nachhaltige Mieren-
dorff-Insel 2030" entwickeln kann. Immer mehr Akteure kommen hinzu
— sie vernetzen sich projektbezogen, bilden neue Arbeitsgruppen oder
docken mit eigenen Initiativen an der gemeinsamen Idee an.”

Patricia Spengler

Bezirksamt Charlottenburg-Wilmersdorf, Stadtteilmanagement

Marke Mierendorff-Insel

Die Arbeitsgruppe hat es sich zur Aufgabe gemacht, den vollstandig von
Wasser umgebenen Stadtbereich als eine lokale Marke mit tiberregionaler
Ausstrahlung zu etablieren. Die gemeinsame Fokussierung aller Insel-
Akteure auf das Thema ,Nachhaltigkeit” starkt das Wir-Gefiihl. Bisher
vorhandenes gesellschaftliches Engagement wird wirksamer und besser
wahrgenommen, wenn es unter einem gemeinsamen Dach zusammenge-
fasst wird. Ein wirtschaftliches Alleinstellungsmerkmal entsteht, das nicht
nur die touristische Attraktivitat dieses relativ unbeachteten Teil Berlins
deutlich erhohen kann.

In Zusammenarbeit mit dem Studiengang ,Soziale Arbeit” der Fachhoch-
schule Potsdam wurden die Stdarken und Schwdchen, Chancen und Risiken
des Gebietes im Sozialraum rund um den Mierendorffplatz herausgear-
beitet. Ziel ist, kommunikative Mafnahmen fiir die Marke , Die nachhaltige
Mierendorff-Insel 2030" zu entwickeln und damit die Offentlichkeitsarbeit
der Initiative zu unterstiitzen.

Ein Ansatz zur besseren Sichtbarmachung des Standortfaktors Nachhaltigkeit
ist ein Qualitdtssiegel, mit dem alle Akteure ihr Engagement nach aufen
darstellen kdnnen. Das Siegel ist so konzipiert, dass es auch anderen
Unternehmen, Kiezen und Quartieren verliehen werden kann, die sich fiir
eine nachhaltige Stadtentwicklung einsetzen. Damit verbunden erarbeitet
die Markengruppe ein Logo fiir ,Die nachhaltige Mierendorff-Insel 2030".
Ein erstes Projekt wurde von der Kiinstlerin Marlis Urbach initiiert: das
Recycling-Projekt , Plaudertaschen”. Mit interessierten Anwohnerinnen und
Anwohnern entwickelt sie Tragebeutel aus Stoffresten, die auf lange Sicht
alle Plastiktiiten auf der Insel ersetzen sollen.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Rolf Mienkus, FLORtext, Telefon: 0176 48670796, E-Mail: rolf.mienkus@flortext.de
Regionalkoordinatorin Patricia Spengler, Bezirksamt Charlottenburg-Wilmersdorf, Stadtteilmanagement, Telefon: 030 902914160,

E-Mail: patricia.spengler@charlottenburg-wilmersdorf.de



) Verantwortungspartner-Region Rostock

Uber unsere Region

Rostock und die umliegende Region sind durch die Lage an der Ostsee geprdgt. Die Hansestadt ist mit gut 200.000 Einwohnerinnen und Einwohnern das
wirtschaftliche Zentrum des Bundeslandes Mecklenburg-Vorpommern. Neben der traditionell starken maritimen Wirtschaft und dem Tourismus gehdren

die Gesundheitswirtschaft, Windenergie, die Erndhrungsbranche sowie die Zulieferer fiir die Automabil-, Luft-, und Raumfahrtindustrie zu den Wachstums-
branchen. Die meisten Unternehmen sind klein- und mittelstandisch. Durch den Seehafen und die gute Anbindung ans Hinterland ist Rostock ein logistischer
Knotenpunkt. Innovative Unternehmen und Forschungseinrichtungen profitieren von gut ausgebildeten und qualifizierten Fachkraften der Universitdt Rostock
und der zahlreichen auBeruniversitdren Bildungseinrichtungen.

Herausforderungen

Die Ndhe zur Ostsee liefert hohe Lebensqualitat. Die verkehrstechnisch glinstige Lage sowie eine leistungsstarke Wissenschaftslandschaft machen den
Standort fir qualifizierte Fachkrafte und Investoren gleichermaBen interessant. Als Bundesland mit dem hdchsten Altersdurchschnitt und einem Riickgang
der Schillerzahlen auf ein Drittel gegeniiber 1990 ist der demografische Wandel bereits akut. Fachkraftemangel und die Abwanderung junger Generationen
bestimmten deshalb die Projektthemen in Rostock: Fachkrdfteforderung, beginnend bei der Aushildungsreife von Schiilerinnen und Schiilern, Fachkrdftebin-
dung, nicht zuletzt durch regionale ,Klebefaktoren” und das ehrenamtliche Engagement der Unternehmen und ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

) Unsere Projekte

Auf in die Schule! Auf in den Job!

Unternehmerinnen und Unternehmer, Pddagoginnen und Pddagogen aus Nach der Pilotphase an der Privatschule Universitas gGmbH mit 15 Schile-
dem Schuldienst sowie der Universitdt haben dieses Projekt entwickelt, rinnen und Schiilern, wird die Methode in weiteren Schulen der Region mit
welches nach der Pilotphase 2012/13 in einer Schule in Schuljahr 2014/15 Erfolg angewendet und wird im laufenden Schuljahr iiber 100 Schiilerinnen
bereits in die dritte Runde geht und auf vier Schulen ausgeweitet wird. und Schiler erreichen. Damit ist das Projekt auf einem guten Weg in die
Unter der Federfiihrung des Bundesverbands Mittelstandische Wirtschaft Verstetigung. Durch die Verleihung von Urkunden der IHK zu Rostock im
(BYMW) engagierten sich 2013/14 bereits iiber 20 Unternehmerinnen Wettbewerb fiir innovative Berufsorientierungsprojekte hat das Projekt auch
und Unternehmer aus Rostock und dem umliegenden Landkreis, fiir die offentliche Anerkennung erfahren.

es in diesem Projekt ,Auf in die Schule!” heift. Um berufliche Anreize und
Perspektiven fiir Jugendliche in der Region zu fordern, bringen sie ihr
Engagement in Schulen in Rostock, Biitzow und Graal-Miiritz ein.

,Auf in den Job!" heiBt es hingegen fiir die Schiilerinnen und Schiller, denn
sie griinden im Rahmen des Projekts virtuell eigene Unternehmen und kon-
nen sich von den Experten von der Pike auf beraten und begleiten lassen.

Das Projekt schldgt eine Briicke zwischen Schulalltag und unternehmerischer
Praxis und verbindet erfolgreich Mdglichkeiten von Unternehmensplanspiel
mit klassischen Unterrichtsformen in einem umfassenden Methoden-
konzept. Dieses wird begleitet durch Padagoginnen und Padagogen der
Universitat Rostock. Die Schiilerinnen und Schiiler erwerben erste unterneh-
merische Fahigkeiten und lernen praktische Themen aus der Wirtschaftswelt
kennen. Gleichzeitig dient ihnen das Projekt zur Berufsorientierung. Doch
nicht nur die Jugendlichen haben profitiert. ,Auch die Unternehmerinnen
und Unternehmer haben in den vertrauensvollen Gesprdchen mit den Schii-
lerinnen und Schiilern viel gelernt”, betont Unternehmer Gerhard Kirchhoff,
der das Projekt von Beginn an unterstiitzt.
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,Das in vielen Bereichen verantwortungsvolle gesellschaftliche Engage-
ment von Kleinst- und Kleinunternehmern in den Kontext von CSR zu
stellen, war sicher eine der groBten Herausforderungen in der Projekt-
arbeit. Und das als wichtigstes Ergebnis der Projektarbeit etwas so
praktisches wie ,Aufin die Schule! Auf in den Job!" herausgekommen
ist, verwundert eigentlich nicht: Unternehmer sein bedeutet: etwas
unternehmen.”

Dagmar Schulze
Bundesverband Mittelstandische Wirtschaft
Unternehmerverband Deutschland e.V.

~Meerwert” im Job

Gut ausgebildete Arbeitskrafte zu finden, ist eine der groften Herausforderungen der vielen kleinen und mittelstandischen Unternehmen. Mehr noch als in
anderen Regionen gilt das fiir Unternehmen aus Mecklenburg-Vorpommern.

Wie konnen Unternehmen aus der Hansestadt um Absolventen werben und Fachkrafte in der Region halten? Mit dieser Frage beschaftigen sich die Unter-
nehmerinnen und Unternehmer aus der Projektgruppe ,Meerwert im Job”. Um herauszufinden, mit welchen , Klebefaktoren” sie ihre Angestellten mittel-
und langfristig an das Unternehmen binden kdnnen, befragten zwei Mitglieder der Projekigruppe dazu ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Erhalten

die Beschéftigten Unterstiitzung im Krankheitsfall? Gibt es betriebliche Angebote zur Kinderbetreuung? Wie geht das Unternehmen mit Uberstunden um?
Welche Maglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung bietet der Arbeitgeber? Solche Fragen kénnen fiir die Jobwahl entscheidend sein. Gemeinsam wurden die
Ergebnisse ausgewertet und fiihrten zu Veranderungsprozessen bei den beteiligten Unternehmen.

Engagement und Offentlichkeit

Unsere Gesellschaft ist auf ehrenamtliches Engagement angewiesen. Nicht
nur viele Birgerinnen und Burger sind aktiv, auch viele Unternehmen
iibernehmen gesellschaftliche Verantwortung durch Sponsoring oder
ehrenamtliche Arbeit. Dabei hapert es fiir die kleinen und mittelstandischen
Unternehmen oft bei der 6ffentlichen Wahrnehmung. Die beteiligten Un-
ternehmerinnen und Unternehmer haben gemeinsam mit der Bertelsmann
Stiftung eine Umfrage entwickelt und mit ca. 50 lokalen Unternehmen
durchgefiihrt. Ein Ergebnis der Umfrage: Unternehmen, die sich gar nicht
ehrenamtlich engagieren, gibt es nicht. Schwerpunkte des Engagements
sind Jugendarbeit und Sport. Hier schlieft sich der Kreis zur Arbeit der Pro-
jektgruppe ,Auf in die Schule! Auf in den Job!” die iiber den Forderzeitraum
des Verantwortungspartner-Projekts hinaus gehen wird.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Gerhard Kirchhoff, Kirchhoff & Schadach, Assekuranzmakler GmbH, Telefon: 0381 375680813,

E-Mail: gerhard.kirchhoff@kirchhoff-schadach.de

Regionalkoordinatorin Dagmar Schulze, Bundesverband Mittelstandische Wirtschaft Unternehmerverband Deutschland e.V., Telefon: 038203 776438,
E-Mail: dagmar.schulze@bvmw.de
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) Verantwortungspartner-Region Saarland

Uber unsere Region

Das Saarland vollzieht einen wirtschaftlichen Wandel: Aus dem einstigen Standort fiir Bergbau und Schwerindustrie entsteht ein Hochtechnologiestandort.
Vor allem in den Branchen Automobil, Maschinenbau und IT kann die Region ein starkes Wachstum verzeichnen. Durch die gezielte Forderung von Zukunfts-
und Wachstumsbranchen, wie beispielweise der Nanotechnologie, entstand im Saarland ein unternehmerfreundliches Klima. Aber auch seinen Einwohne-
rinnen und Einwohnern bietet das kleine Bundesland viel Lebensqualitat.

Herausforderungen

Das Saarland als attraktiven Lebens- und Arbeitsraum sichern — dieser Gedanke und die Idee, mdglichst viele Akteure aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft
an den zentralen Themen wie Bildung und Integration zu beteiligen, ist eines der Hauptziele der Verantwortungspartner Saarland. Kurze Wege, eine gute
Vernetzung untereinander, eine leistungsfahige Arbeitnehmerschaft und couragierte Unternehmerinnen und Unternehmer: Diese Stdrken des Saarlandes
sollen nach innen noch intensiver genutzt und nach auBen selbstbewusster dargestellt werden — auch deswegen, weil die Ubernahme von gesellschaftlicher
Verantwortung zugleich das eigene Unternehmensumfeld und das Vertrauen der Anspruchsgruppen starkt. Strategisches und projektbezogenes, konkretes
Engagement der Verantwortungspartner leistet in diesem Sinne nicht nur einen positiven Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung in der Region, sondern
bedeutet in gleichem MaBe einen Gewinn fiir jeden Verantwortungspartner. Mit dem ,Exzellenz-Programm” setzt die Region genau diesen Gedanken in die
Praxis um.

) Unsere Projekte

Das Exzellenz-Programm. Leadership in Corporate Social Responsibility (CSR)

12 Monate, sechs Module, internationale Top-Referenten: Das , Exzellenz-Programm” der Verantwortungspartner Saarland e.V. bot eine Management-
aushildung mit Spezialisierung auf CSR und Nachhaltigkeit. Sie richtete sich exklusiv an Fiihrungskrafte und den Fiihrungskraftenachwuchs kleiner und
mittelstandischer saarlandischer Unternehmen, die sich durch CSR zukunftsorientiert aufstellen méchten. In der Managementausbildung entwickelten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer eine CSR-Strategie, die an den Kernthemen und Geschaftszielen des Unternehmens orientiert ist, sie lernten ein wirksames
(SR-Management aufzubauen und arbeiteten mit Expertinnen und Experten an ihren eigenen CSR-Projekten.




,Gesellschaftliche Verantwortung bedeutet fiir uns und unsere Partner Respekt
und Integritat. Im Saarland haben wir schon 2008 begonnen, an Projekten zu
Fachkraftemangel, Demografie und Strukturwandel zu arbeiten. Aktuell haben
wir das ,Exzellenz-Programm’ etabliert, bei dem Fiihrungskrdfte aus dem
Saarland eine einjahrige Managementausbildung in Corporate Social Responsi-
bility und Nachhaltigkeit durchlaufen und dabei wegweisende Projekte in ihren

Unternehmen aufgesetzt haben.”

Ralf Zastrau

Nanogate AG, Vorstand der Verantwortungspartner Saarland e.V.

Die sechs Module der Ausbildung waren aufgegliedert in: CSR-Strategie,
CSR-Risikomanagement, CSR-Organisation & -Management, CSR-Marketing
& Innovation, CSR-Kommunikation & -Leadership sowie CSR-Controlling

& Evaluation. Dabei wurden unter anderem folgende Fragestellungen
beantwortet: Wie wird eine CSR-Strategie aufgebaut? Wie werden Verdn-
derungen im Unternehmen angestoBen? Wie kann CSR zielgruppenbezogen
kommuniziert werden und mit Hilfe welcher Methoden kann die Wirkung
von (SR gemessen werden?

Internationale Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis
prasentierten in Workshops und Vortragen wie nachhaltiges Unternehmer-
tum funktioniert. Erfolgreiche Unternehmerinnen und Unternehmer, Social
Entrepreneurs und CSR-Experten standen den engagierten Fachkraften mit
ihrem Know-how zur Seite. Sie stellten die wichtigsten CSR-Modelle und
Frameworks vor und zeigten wie gesellschaftliche Verantwortung zu einem
Teil der Unternehmenskultur werden kann.

Voraussetzung zur Teilnahme am , Exzellenz-Programm” war eine Projekt-
idee, die die Projektteams zum Thema CSR fiir das eigene Unternehmen
mitbrachten. Diese Ideen wurden wahrend des Programms mit den
anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern diskutiert und stetig weiter-
entwickelt. Experten gaben Feedback und begleiteten im Anschluss die
Umsetzung des Projekts im Unternehmen. Dariiber hinaus bearbeiteten
die Projektteams im Rahmen der CSR-Module praxisrelevante Fallstudien.
Diese gaben den Teilnehmerinnen und Teilnehmern Einblicke in die Vor-
gehensweise und Umsetzung unternehmerischer Nachhaltigkeit.

Im Dezember 2014 schliefen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre
Ausbildung ab. Aufgrund des Erfolgs und der grofen Nachfrage wird der
Verein Verantwortungspartner Saarland in Kooperation mit saar.is das
,Exzellenz-Programm” im Jahr 2015 erneut durchfiihren.

Ihr Kontakt in der Region

Vereinsvorstand Ralf Zastrau, Nanogate AG, Telefon: 06825 9591121, E-Mail: ralf.zastrau@nanogate.com
Geschaftsstelle Alexander Slis, Verantwortungspartner Saarland e.V., Telefon: 0681 9520595, E-Mail: alexander.slis@verantwortungspartner-saarland.de
Regionalkoordinator Dr. Carsten Meier, IHK Saarland, Telefon: 0681 9520104, E-Mail: carsten.meier@saarland.ihk.de

29



) Verantwortungspartner-Region Thiiringen

Uber unsere Region

Gelegen in der Mitte Deutschlands verfiigt Thiiringen Giber eine gut ausgebaute Infrastruktur mit attraktiven Hoch- und Fachschulstandorten. Viele mittel-
standische Unternehmen mit Tradition und regionaler Verwurzelung bieten zahlreiche Ausbildungsmoglichkeiten in der Industrie, im Handwerk und im
Dienstleistungsbereich.

Herausforderungen in der Region Thiiringen

Trotz der Vorziige kdmpft die Region mit der Abwanderung ihrer Einwohnerinnen und Einwohner und dem hierdurch ausgeldsten Fachkrdftemangel. Laut
dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung haben seit 1991 rund 120.000 Einwohnerinnen und Einwohner Thiiringen verlassen. Besonders stark
ist die Abwanderungsquote bei jungen Menschen, die ihre Zukunft in den umliegenden Wirtschaftsmetropolen oder in den alten Bundeslandern suchen.
Gerade deswegen zielt die Arbeit der Verantwortungspartner in Thiiringen auf den Dialog mit den Jugendlichen, den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
sowie dem Unternehmernachwuchs.

) Unsere Projekte

JES - Jugend entwickelt Siidthiiringer Wirtschaft

,JES — Jugend entwickelt Stidthiringer Wirtschaft” bildet das Fundament der Verantwortungspartner-Region Thiiringen. Um dem Trend der Abwanderung
junger Menschen entgegenzuwirken, engagieren sich die Verantwortungspartner fiir die Ideen der Jugendlichen, wodurch deren Eigeninitiative und Eigen-
verantwortlichkeit zur Berufs- und Lebensorientierung gestarkt wird.

Die Schiilerinnen und Schiiler suchen gemeinsam mit Verantwortungspartner-Unternehmen nach Losungen, um ihre Region fir berufliche Perspektiven
sowie zum ,Hierbleiben” attraktiver zu machen. In dem Projekt, das auch als eine ,Jugend-Zukunftswerkstatt” bezeichnet werden kann, entwickeln die
Schiilerinnen und Schiiler aller Schulformen ab der 8. Klasse ein Unternehmen nach ihren eigenen Vorstellungen. Sie griinden eine imagindre Firma, in

der sie selbst gerne arbeiten wiirden und fiir die sie auch in Zukunft in der Region bleiben wiirden. Die Unternehmerinnen und Unternehmer begleiten die
Schiilergruppen als Mentorinnen und Mentoren, beraten sie zu praktischen Fragen und unterstiitzen sie organisatorisch sowie logistisch. Gleichzeitig konnen
die Jugendlichen Praktika in den Unternehmen ihrer Mentorinnen und Mentoren absolvieren. Die Projektarbeiten werden jahrlich in einem Wettbewerb
ausgeschrieben und auf neue Regionen erweitert.

Thiiringer Akustik Manufaktur Die ultimative Bewerbung

Ein Horvergntigen der besonderen Art: Das verspricht das Produkt der Eine dreikdpfige Schiilergruppe des Gymnasiums , Georg Ernst” gestaltete
,Thiringer Akustik Manufaktur”. Die Projektgruppe des Gymnasiums Bewerbungen in individueller und zeitgemaRer Form. Dazu entwickelten sie
,Georg Ernst” stellte ein Modell eines Lautsprecher-Boxenpaares aus den ein Onlineportal, auf dem Bewerberinnen und Bewerber ein Video einstellen
regionalen Materialien Holz und Schiefer her. Auf Exkursionen in die konnen, um sich zu prdsentieren. Die Jugendlichen machen aber auch
Schiefergruben nach Lehesten und in einen Holzfachbetrieb erlebten die Unternehmen Vorschlage, wie sie sich via Internet dem Fachkraftenachwuchs
Schilerinnen und Schiiler den Entstehungsort des Materials. Aktuell arbeitet ~ besser prdsentieren kdnnen. Die konzentrierte Arbeit der Gruppe hat Erfolg:
die Projektgruppe an einem Geschaftsplan fur die Produktion und den Das erste mittelstdndische Unternehmen arbeitet mit dem von den Schiiler-
Verkauf der Boxen. Die Qualitdt der Arbeit und die besondere Nachhaltig- innen und Schiilern entwickelten Bewerbungssystem.

keit des Schiilerprojekts wird von der Schule honoriert: Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer diirfen das Projekt in Form von Seminarfacharbeiten in ihr
Abitur miteinbringen.




,Unter dem Dach und der Fiihrung der Thiringer Ehrenamtsstiftung
werden mit dem Projekt Verantwortungspartner Thiringen Maglichkei-
ten erschlossen, regionale Problemlagen praxisnah, zielfihrend und
mit Kontinuitat anzupacken. Unser Netzwerk aus engagierten Unterneh-
merinnen und Unternehmern, Schulen, Kommunen und gemeinnutzigen
Organisationen schafft damit eine neue Kultur der vertrauensvollen
Lusammenarbeit in unserer Gesellschaft.”

Lutz Frischmann
Frischmann Kunststoffe GmbH, Initiativkreissprecher

Moderne gestalten - Schleusingen 2050

Wie kbnnen wir unsere Heimatstadt in Zukunft noch schoner und lebens-
werter machen? Das fragten sich die Schiilerinnen und Schiiler der Gerhard
Hauptmann Regelschule und riefen das Projekt ,Moderne Gestalten —
Schleusingen 2050” ins Leben. Die Schiilerinnen und Schiiler wurden in die
Stadtplanung miteinbezogen und waren beteiligt an der Gestaltung eines
Verkehrsprojekts sowie an der Entwicklung einer Vision fiir einen gldsernen
Fahrstuhl vom kiinftigen Busbahnhof (Unterstadt) zum Markt (Oberstadt) in
Schleusingen.

Alle Vorschlage fanden groBe Beachtung in der Offentlichkeit. Die Schiilerinnen
und Schiiler hatten Gelegenheit, ihre Arbeiten bei Fachveranstaltungen, u. a.
auf der Wirtschaftskonferenz in Suhl vorzustellen. ,JES — Jugend entwickelt
Siidthiringer Wirtschaft” ist ein voller Erfolg. Aus diesem Grund entstehen
bereits neue Projektgruppen, die das Engagement von Schillerinnen und
Schiiler aus Stidthiringen fir ihre Region fordern sollen.

Die Thiiringer Ehrenamtsstiftung unterstiitzt weitere Landkreise dabei,
Verantwortungspartnerschaften aufzubauen. So ist die Wartburg Region
bereits erfolgreich gestartet mit dem Projekt ,W.I.R.I Wiinsche formulieren.
Ideen entwickeln.Region starken! — Dialog Unternehmen-Jugend in der
Wartburg-Region”.

Mehr Information finden Sie unter
www.thueringer-ehrenamtsstiftung.de/Verantwortungspartner.249.0.html

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Lutz Frischmann, Frischmann Kunststoffe GmbH, Telefon: 03686 66111, E-Mail: lutz.frischmann@frischmann.de
Regionalkoordinatorin Rebecca Ottmer, Thiiringer Ehrenamtsstiftung, Telefon: 0361 26279941, E-Mail: ottmer@thueringer-ehrenamtsstiftung.de



32

) Verantwortungspartner-Region Trier

Uber unsere Region

Im Herzen Europas liegt die Region Trier. Wunderschdne Natur, das romische Erbe, zahlreiche Baudenkmdler und eine einmalige Wein- und Kulturlandschaft
zeichnen die Region aus. Viele kleine und mittlere Unternehmen aus Industrie, Handwerk, Handel, Tourismus sowie aus dem Dienstleistungsgewerbe sind
hier angesiedelt. Der industrielle Schwerpunkt liegt im Bereich des Maschinenbaus sowie der Erndhrungs- und Getrankeindustrie. Durch die geografische
Ndhe zu Luxemburg weist das Handwerk in der Region Trier hohe Exportquoten auf. Mit mehr als 100.000 Einwohnerinnen und Einwohnern bildet die
Universitdtsstadt Trier das lebendige Zentrum der Region.

Herausforderungen

Die groBte Herausforderung fir die Region ist der Fachkraftemangel. Der demografische Wandel ist bereits zu spiiren und verursacht vielen Unternehmen
Schwierigkeiten bei der Personalsuche. Die Abwanderung von Arbeitskraften verstarkt dieses Problem zusatzlich. Die Arbeitslosenquote in der Region ist
gering. Viele Branchen sind vom Fachkrdftemangel betroffen. Dazu gehdren insbesondere die Pflege, die Gastronomie, die Logistik, die Industrie sowie der
IT- und Handwerkssektor.

) Unsere Projekte

Bodenqualitét in einem nachhaltigen Wirtschafts-
kreislauf

Die Wirtschaft der Region Trier umfasst einen relativ groBen landwirt-
schaftlichen Sektor. Die Landwirtschaft sieht sich auch hier durch zwei
Entwicklungen herausgefordert: Zum einen durch die steigende Nachfrage
nach Nahrungsmitteln (durch die Globalisierung und ein weltweites
Bevélkerungswachstum). Zum anderen durch eine steigende Nachfrage
nach erneuerbaren und traglastfahigen Energietragern (durch die ,Ener-
giewende”). Den Landwirten steht allerdings nur eine begrenzte Nutzflache
2ur Verfiigung. Dementsprechend stehen sie vor der Herausforderung, die
vorhandenen Flachen intensiver zu nutzen. Durch eine intensivere Nutzung
erhoht sich aber das Risiko, dass die Bdden an Qualitat verlieren und somit
langfristig die Ertrage sinken. Die Arbeitsgruppe ,Bodenqualitdt in einem
nachhaltigen Wirtschaftskreislauf” begegnet dieser Herausforderung mit
dem ,Trierer Bodenqualitatstest”, der am Lehrstuhl fiir Bodenkunde der
Universitdt Trier entwickelt wurde. Er umfasst sieben Indikatoren, die sich
naturwissenschaftlich begriinden und erkldren lassen. Einer der Indikatoren  Aus seinen Ergebnissen lassen sich konkrete Handlungsempfehlungen zur
ist beispielsweise der Nahrhumus im Boden. Der Trierer Bodenqualitdtstest ~ Verbesserung der Bodenqualitdt ableiten.

besticht durch Einfachheit, Schnelligkeit, Aussagekraft und geringe Kosten. Mehr Informationen unter www.trierer-bodenqualitaetstest.de

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Angesichts sinkender Bevdlkerungszahlen und alternder Belegschaften gewinnen Investitionen in die Gesundheit der Beschdftigten immer mehr an Be-
deutung. Gesunde, motivierte und leistungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Grundvoraussetzung dafiir, dass Unternehmen heute und in
Zukunft ihre Wetthewerbsfahigkeit sicherstellen kénnen.

Die Projektgruppe ,Betriebliches Gesundheitsmanagement” hat sich zur Aufgabe gemacht, das Handlungsfeld , Gesundheit im Betrieb” fiir Unternehmen
greifbarer zu machen. Dazu erstellte sie gemeinsam mit der Handwerkskammer Trier und der Industrie- und Handelskammer Trier einen praxisorientierten
Leitfaden zur Planung eines Gesundheitstags. In Workshops, Schnupperkursen oder durch medizinische Checks werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Fiihrungskrafte informiert, beraten und sensibilisiert. Das kann die Unternehmenskultur positiv beeinflussen. Der Leitfaden bietet u. a. konkrete
Hilfestellungen bei der Planung, Umsetzung, Nachbereitung und Weiterfiihrung eines solchen Aktionstags.



,Unsere Region geht alle an. Die Veranderungsprozesse in unserer
Gesellschaft, die Besonderheit der Grenzlage, das Zusammenwachsen
in Wirtschaft und Kultur betrifft besonders auch uns Unternehmer.”

Dr. Thomas Simon
IT-Haus GmbH, Initiativkreissprecher

Attraktive Arbeitgeber sichern die Zukunft

Bei der Wahl des Berufes steht heutzutage fiir viele Menschen die Attrakti-
vitdt der Arbeitsbedingungen im Vordergrund. Um ihre Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer zu halten und neue Fachkrafte zu gewinnen, ist es
somit fiir Betriebe wichtig, sich als attraktiver Arbeitgeber auf dem Markt
7u positionieren. Aus diesem Grund erarbeitete die Projektgruppe einen
Leitfaden, der die Unternehmen hierbei unterstiitzt. Mit Hilfe von praxis-
nahen Instrumenten konnen Betriebe lernen, ihre Starken und Potenziale
7u erkennen, auszubauen und damit zu werben. So gibt der Leitfaden Tipps,
wie sich Unternehmen regional und tiberregional als attraktive Arbeitgeber
prasentieren kdnnen. Langfristig soll die Attraktivitat der Region Trier als
Arbeitsplatz steigen. Dadurch halten Unternehmen ihre Fachkrafte und
gewinnen neue hinzu.

Bildung und Ausbildung

Durch die gezielte Forderung von Hauptschiilerinnen und Hauptschilern
ohne Ausbildungsplatz mdchte die Projektgruppe verstarkt soziale Ver-
antwortung ibernehmen. Ziel ist die Ubernahme der Jugendlichen in eine
Berufsausbildung, um somit dem Fachkrdftemangel in der Region zu be-
gegnen. Gemeinsam mit professionellen Sozialarbeiterinnen und Sozial-
arbeitern begleiten und fordern ehrenamtliche Patinnen und Paten aus den
beteiligten Unternehmen die Jugendlichen im Rahmen eines 16-monatigen
Programms und stellen Praktikumspldtze zur Verfigung. Die Paten stehen
ihren Schiitzlingen wahrend des Betriebspraktikums und dem Start in die
Ausbildung zur Seite.

Die Projekigruppe konnte bereits mehr Patinnen und Paten gewinnen als

erwartet. Im ndchsten Schritt werden die ehrenamtlichen Helfer fiir ihre
Aufgaben qualifiziert, sodass das Programm im Januar 2015 starten kann.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Dr. Thomas Simon, IT-Haus GmbH, Telefon: 06502 9208777, E-Mail: tsimon@it-haus.de
Regionalkoordinator Dr. Matthias Schwalbach, Handwerkskammer Trier, Telefon: 0651 207352, E-Mail: mschwalbach@hwk-trier.de
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) Verantwortungspartner-Region Uelzen

Uber unsere Region

Uelzen liegt zwischen den Metropolen Hamburg und Hannover und ist iiberwiegend landwirtschaftlich gepragt. Uber ihre Grenzen hinaus ist die Region als
Freizeit- und Erholungsgebiet bekannt. Der wirtschaftliche Schwerpunkt der Region liegt auf der Erzeugung und Verarbeitung landwirtschaftlicher Produkte.
Naturbelassene Landstriche, die Nahe zur Heide-Kulturlandschaft und fruchtbare Boden bieten zahlreichen kleinen und mittleren Unternehmen eine Heimat.
Viele der landwirtschaftlichen Betriebe zeichnen sich besonders durch ihr nachhaltiges Engagement und einen gkologischen Landbau aus. Fiir die Region ist
es wichtig, auch zukiinftig die Balance zu halten zwischen der Bewahrung der Natur einerseits und der wirtschaftlichen Nutzung der Agrarflachen anderer-

seits.

Herausforderungen

In zahlreichen Stadten und Landkreisen sind erste Anzeichen des demografischen Wandels bereits sichtbar. Als Idndliche und diinn besiedelte Region ist der
Landkreis Uelzen von zunehmender sozialer und wirtschaftlicher Erosion betroffen. Die Abwanderung junger Menschen sowie ganzer Wirtschaftsbetriebe ist
Bestandteil der Landflucht, die sich auf die 6konomische Basis der Dorfer auswirkt. Inhaber von Bauernhéfen sehen keine wirtschaftliche Perspektive und
geben ihre Hofe auf. So friih wie maglich muss deshalb dafiir gesorgt werden, dass Uelzen weiter ein attraktives, lebendiges Umfeld bietet, in dem es sich zu
leben und zu arbeiten lohnt. Die Region muss jungen Menschen neue Perspektiven bieten und gleichzeitig die dltere Bevolkerung aktiv in den Wandlungs-

prozess miteinbeziehen.

) Unsere Projekte

ALENA - Akademie fiir landliche Entwicklung und
Nachhaltigkeit

Im Mittelpunkt der Verantwortungspartner Uelzen steht daher ALENA -
die Akademie fiir landliche Entwicklung und Nachhaltigkeit. Engagierte
Unternehmen aus Uelzen haben sich mit regionalen Bildungs- und
Forschungsinstitutionen zusammengeschlossen, um Biirgerinnen und
Birger bei Projektideen zu unterstiitzen, die die Region nachhaltig starken.
Das sind Aufgabe und Anspruch von ALENA. Wichtige Themenfelder sind
unter anderem Schule und Beruf, die landliche Nahversorgung oder die
lokale Energieversorgung. Diese Themen helfen kiinftig, die Attraktivitdt
des landlichen Raumes in Uelzen zu steigern.

Ein wichtiges Merkmal von ALENA ist Transparenz. Durch intensiven Aus-
tausch entwickeln die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Arbeitsgruppen
die Grundlage fiir die weitere Projektarbeit. Dies geschieht sowohl virtuell
in einem Internetportal als auch bei regelmaRigen Treffen.

www.alena-uelzen.de

Dorfladen

Die bessere Versorgung der Menschen auf dem Land mit Waren und
Dienstleistungen ist das Ziel der Projektgruppe ,Dorfladen*. Die Projektpa-
ten, Professor Dr. Arnd Jenne von der Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Suderburg und Edmund Bode von Stadorf e.V., wollen
damit vor allem dltere Menschen erreichen, die oft weniger mobil sind. Eine
Idee ist der Aufbau mobiler Ldden in verschiedenen Nachbarorten. Zusatz-
lich ist auch der Zusammenschluss in einem Einkaufsverband im Gesprdch.
Damit dltere Biirgerinnen und Biirger auf die Dorfladen zurickgreifen
konnen, miissen sie miihelos erreichbar sein. Vorstellbar ist der Einsatz von
Mitfahrgelegenheiten oder das Angebot einer Taxi-Flatrate. Die Arbeit im
,Dorfladen” wird zu einem GroBteil ehrenamtlich geleistet werden.

Schule und Beruf

Die zweite Projektgruppe machte die Verbindung zwischen Schillerinnen
und Schiilern, Lehrkraften und Unternehmen starken und gemeinsam pass-
genaue Module der Berufsorientierung und beruflichen Bildung entwickeln.
Gleichzeitig sollen die Jugendlichen ihre Region als lebenswertes Umfeld
entdecken, in der sie leben und arbeiten mdchten. In einem ersten Schritt
arbeiten die Verantwortungspartner mit einer Schule im Landkreis Uelzen
zusammen, die die Berufsorientierung seit Jahren im Unterricht themati-
siert. Seit 2006 ist die Schule nach dem Projekt ,proBerufsorientierung”
zertifiziert. Neben den klassischen Aktivitaten — wie Betriebsbesichtigungen,
Praktika, Praxistage, Schiilerfirmen und Kompetenzanalysen — will die
Projektgruppe zwei weitere Elemente anbieten: das , Herausforderungsprak-
tikum“ und das , Lehrerbetriebspraktikum®.




,Mit ALENA e.V. haben wir ein Netzwerk fir birgerliches und unterneh-
merisches Engagement geschaffen, das Menschen und Initiativen mit
Ideen zur Vitalisierung und Starkung der Region zusammenbringt. Ein
Kompetenz- und Kreativpool, der unbirokratisch in der Lage ist, Projekte
anzuschieben und zu begleiten.”

Volker Krause
Bohlsener Muhle GmbH & Co. KG, Initiativkreissprecher

Das Herausforderungspraktikum richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler
der 10. Klasse, die leistungsstark sind, sich engagiert in das Schulleben
einbringen und ein sehr gutes Arbeits- und Sozialverhalten besitzen.

Beim Lehrerbetriebspraktikum gehen die Lehrkrdfte in die Personal- und
Ausbildungsabteilungen verschiedener Unternehmen. Sie erhalten einen
Einblick in die Struktur und den Ablauf der Betriebe und kdnnen die neuen
Erfahrungen fiir die Berufsorientierung an den Schulen nutzen und die Ju-
gendlichen bei ihren Praktika besser betreuen. Die Leitlinien beider Praktika
werden von der Schule und den Unternehmen gemeinsam festgelegt.

Lokale Energieversorgung

Das Themenfeld , Lokale Energieversorgung” beschaftigt sich mit zukunfts-
weisenden Modellen der Energieeffizienzsteigerung und Konzepten dezen-
traler regenerativer Energienutzung. Eine Inspiration bietet die Bohlsener 2
Miihle: Aus Dinkelspelzen — einem Nebenprodukt der Getreideverarbeitung
— werden Pellets gepresst. Diese werden anschlieBend zum Heizen benutzt.
Die durch die Verbrennung verfiighare Warmeenergie reicht aus, um die
Prozesswarme fiir die Backdfen der Bohlsener Miihle zu erzeugen und
zusdtzlich Wdrmeenergie fur private Haushalte des Orts zu liefern. Solche
und ahnliche Ideen kdnnten von anderen ALENA-Mitstreiterinnen und Mit-
streitern adaptiert werden. Das Projekt bietet aber auch Raum, gemeinsam
ganz neue, eigene Ideen zu entwickeln.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Volker Krause, Bohlsener Miihle, Telefon: 05808 9870, E-Mail: info@bohlsener-muehle.de
Regionalkoordinator Matthias Schock, Centre for Sustainability Management, Leuphana Universitat Liineburg, Telefon: 04131 6772211,
E-Mail: mschock@inkubator.leuphana.de
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) Verantwortungspartner-Region Ummanz

Uber unsere Region

Die Insel Ummanz liegt westlich von Riigen und ist landlich gepragt. Die Wirtschaft auf der Insel ist gekennzeichnet durch familiengefihrte und kleine
Unternehmen. Eine wichtige Rolle spielt der Tourismus. Auf der Insel gibt es aber keine grofen Hotels, Promenaden oder Schnellstrafen. Stattdessen bietet
Ummanz eine unberiihrte Naturlandschaft, Stille und Abgeschiedenheit.

Herausforderungen

Im Vergleich zum westlichen Teil der Insel Riigen ist Ummanz touristisch recht unerschlossen, wenige Gdste verbringen ihren Urlaub in der Region. Auch der
demografische Wandel macht sich auf der Insel bemerkbar: Der Altersdurchschnitt der Gemeinde steigt, immer mehr junge Menschen wandern ab. Zudem
fehlt es an sozialer und verkehrstechnischer Infrastruktur. Eine weitere Herausforderung stellt der Naturschutz zum Erhalt der 6kologischen Vielfalt von
Ummanz dar. Die Verantwortungspartner entwickeln ein Konzept fir eine nachhaltige Urlaubsregion, treiben gezielt Projekte fiir den Ausbau der regionalen
Infrastruktur voran und investieren in Hochwasser- und Umweltschutz. Ziel ist es, die regionale Wirtschaft zu stabilisieren und ein ganzjahriges und dkologi-
sches Tourismusangebot zu schaffen. Regionale Unternehmen sichern dadurch gemeinsam mit den Einwohnerinnen und Einwohnern die Zukunftsfahigkeit
der Gemeinde Ummanz, erhalten und schaffen Arbeitspldtze und erhéhen die Lebensqualitdt.

) Unsere Projekte

Nachhaltiger Tourismus Zukunftsfahige Gemeindestruktur

Die Entwicklung eines ,sanften” und nachhaltigen Tourismuskonzepts, in Der demografische Wandel bringt neue und vielfdltige Anforderungen und
dem Natur und der landliche Charakter der Region erhalten bleiben, hat Bediirfnisse mit sich. Die Verantwortungspartner fordern deshalb altersge-
oberste Prioritdt fir die Verantwortungspartner. Gemeinsam mit den Ge- rechtes Wohnen und eine fldchendeckende medizinische Versorgung in der
meindebewohnern wird eine familienfreundliche Urlaubsregion geschaffen,  Region. Die Einrichtung einer Kindertagesstatte unterstiitzt junge Familien
die den Gasten eine Kombination aus Naturerlebnis, Alltagserholung und und der Aufbau eines Freizeitzentrums mit einem vielfltigen Unterhaltungs-

Wassersport bietet. Zusammen mit gezielten MarketingmaBnahmen steigern ~ angebot bietet Perspektiven fiir Kinder und Jugendliche. Fiir den generationen-
die Verantwortungspartner so die Zahl der Urlaubsgdste und schaffen eine iibergreifenden Austausch wird das Kommunikationszentrum ,Konsum*
wirtschaftliche Grundlage fir die Zukunftsfahigkeit der Region Ummanz. ausgebaut.




,Ummanz, Riigens kleine Schwester, ist bisher noch wenig bekannt,
dabei hat die Insel viel zu bieten. Wenn wir die Umwelt schitzen und
nachhaltigen Tourismus fordern, erhalten wir die Schonheit unserer
Natur — und unsere Existenzgrundlage. Das Verantwortungspartner-
Projekt hat uns geholfen, bundesweit mehr Aufmerksamkeit zu be-
kommen und wir haben wichtige Projekte vorangetrieben, die unsere
Region zukunftstahig machen.”

Holger Kliewe
Bauernhof Kliewe, Birgermeister Ummanz

Umweltschutz und erneuerbare Energien

Der Schutz und Erhalt der einmaligen 6kologischen Vielfalt der Naturregion
Ummanz und des Nationalparks Vorpommersche Boddenlandschaft ist

ein weiteres Ziel der Verantwortungspartner. Schulungen und Fiihrungen
sensibilisieren die Einwohnerinnen und Einwohner und Urlaubsgdste fiir
die Ursachen und Folgen des Klimawandels. Die Verantwortungspartner ver-
bessern vor diesem Hintergrund den Hochwasserschutz und verfolgen mit
der Stromgewinnung aus Biogas und Wind eine 100-prozentige Selbstver-
sorgung der Gemeinde aus erneuerbaren Energiequellen. Dadurch erhalten
die Ummanzer die hohe Lebensqualitdt der Region und leisten gleichzeitig
einen wichtigen Beitrag fiir Umwelt- und Klimaschutz.

Ausbau der Infrastruktur

Im 21. Jahrhundert ist ein schneller Internetanschluss ein entscheidender
Standortfaktor. Unternehmen und Bevélkerung, insbesondere in ldndlichen
Regionen, sind zunehmend auf schnelle Netze angewiesen.

Die Projektpartner treiben deshalb den Ausbau von Breitbandanschlissen
in der Gemeinde Ummanz verstdrkt voran. Aber nicht nur die Entwicklung
einer virtuellen Infrastruktur, auch die gezielte und dkologisch vertretbare
Erweiterung von StraBen und Fahrradwegen ist notwendig, um die Insel fiir
den Tourismus zu erschlieBen. Eine groBe Rolle spielt dabei auch der 6ffent-
liche Personennahverkehr. Aber nicht nur Urlaubsgdste, auch Schillerinnen
und Schiiler sowie Rentnerinnen und Rentner profitieren von einen gut
funktionierenden offentlichen Nahverkehr in der Gemeinde.

Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Holger Kliewe, Bauernhof Kliewe, Telefon: 038305 8130, E-Mail: holger.kliewe@bauernhof-kliewe.de
Regionalkoordinator Susen Bordych, Netzwerkmanagerin , Die Riigeninsel Ummanz - Hier ist Urlaub”, Telefon: 038305 53481,
E-Mail: kontakt@ruegeninsel-ummanz.de

37




38

Verantwortungspartner-Region Berlin GroRbeerenstraBe

Uber unsere Region

Die Verantwortungspartner-Region Berlin GroBbeerenstraBe kniipft an die Aktivitaten des Netzwerks GroBbeerenstrale e.V. an. Das Netzwerk ist ein
Zusammenschluss von Unternehmen, die den Gewerbestandort beleben und stérken wollen - auch durch die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung.
lhre Ziele wollen die Mitglieder durch solidarisches Miteinander, mit Riicksicht auf Umwelteinwirkungen und mit einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung
erreichen.

Herausforderung

Nach wiederholten rechtsradikalen Demanstrationen in ihrem Gewerbegebiet beschlossen die Mitglieder des Netzwerks sich aktiv fiir mehr Toleranz und
Antidiskriminierung einzusetzen. So entstand das ,Netzwerk mit Courage — Gegen Fremdenfeindlichkeit und Diskriminierung!”. Im Rahmen des Verantwortungs-
partner-Projekts fihren die Mitglieder des Netzwerks gemeinsam mit weiteren Unternehmen, Vereinen, Bildungseinrichtungen und anderen Organisationen
diese Bemihungen fort und erweitern sie.

Unsere Projekte

Netzwerk mit Courage

Das ,Netzwerk mit Courage — Gegen Fremdenfeindlichkeit und Diskriminierung!” verfolgt zum einen das Ziel, von Rassismus betroffenen Menschen aktiv zu
helfen. Zum anderen wollen sich die Mitglieder auch grundsatzlich mit Fragen zu Toleranz, Vielfalt und Diversity auseinandersetzen. In diesen Prozess werden
die Belegschaften der Netzwerkbetriebe miteinbezogen. Beispielsweise erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Weiterbildungen zum Thema Alltags-
rassismus, sie pflegen ,Stolpersteine”, die an die Nazi-Opfer erinnern und Auszubildende kénnen sich in einem Mentoring-Programm mit festen Ansprech-
partnern austauschen und Projekte zum Thema in die Tat umsetzen. Uber die Fihrungsebene der Netzwerkunternehmen konnten so die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir die Themen Diskriminierung, Gewalt, Toleranz und Vielfalt sensibilisiert werden.
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Ihr Kontakt in der Region mit COURAGE

Regionalkoordinator René Miihiroth, Netzwerk GroBbeerenstraBe, Telefon: 030 61672239,
E-Mail: info@netzwerk@grossbeerenstrasse.de




Verantwortungspartner-Region Passau

Uber unsere Region

Der Fachkrdftemangel ist in der Region Passau eine drangende Herausforderung. Die Verantwortungspartner entwickeln daher wirksame Lésungen gegen
den Mangel an qualifiziertem Fachpersonal in der Region und setzen diese um. Sie bauen dabei auf den bisherigen Aktivitaten des Wirtschaftsforums der
Region Passau e.V. auf. Das Wirtschaftsforum hat unter dem Motto , Passau voraus — Fachkrdftesicherung Next Generation” bereits einige Initiativen auf den
Weg gebracht.

Im Rahmen des Verantwortungspartner-Projekts werden die verschiedenen Initiativen weiterentwickelt und neue Projekte initiiert. Gleichzeitig wird die
Vernetzung der Akteure gefordert, um Kompetenzen zu biindeln und die Projekte erfolgreich umzusetzen und zu verstetigen.

Unsere Projekte

Fachkrafte in die Region holen

Die Projektgruppe hat sich zum Ziel gesetzt, Fachkrafte wieder zuriick in die Region zu holen. Dafiir entwickeln die Verantwortungspartner kreative zielgrup-
penspezifische Kommunikationsmafnahmen.

Potenziale in der Region heben

Die Arbeitsgruppe verfolgt zum einen das Ziel, eine optimale Berufsorientierung fiir Jugendliche durch regionale Vernetzung zu erreichen. Dafiir werden
gemeinsam mit Schulen, Unternehmerinnen und Unternehmern und Schiilerinnen und Schiilern Mafnahmen erarbeitet. Zum anderen unterstitzt die
Projektgruppe die berufliche und schulische Integration von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern sowie Flichtlingen.

Willkommenskultur in Passau etablieren

Um die Region Passau auch fiir auslandische Fachkrafte attraktiver zu gestalten, arbeitet diese Projektgruppe daran, die Willkommenskultur in der Region zu
etablieren. MaBnahmen sind eine Willkommensbroschire fiir auslandische Fachkrdfte, eine Informationsveranstaltung fiir Unternehmen, die Entwicklung
einer regionalen Strategie mit der Stadt und dem Landkreis sowie ein Patensystem in Kooperation mit der Universitdt Passau.

r
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Ihr Kontakt in der Region

Initiativkreissprecher Christian Just, Wirtschaftsforum der Region Passau e.V., FP Finanzpartner AG, Telefon: 08541 919912,

E-Mail: christian.just@fp-finanzpartner.de

Regionalkoordinatorin Heidemarie Bartl, Regionalmanagement am Wirtschaftsforum der Region Passau e.V., Telefon: 0851 96625610,
E-Mail: regionalmanagement@wifo-passau.de
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) CSR-Beratung: Nachhaltigkeit in mittelstandischen Unternehmen

Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir mittelstandische Unternehmen?

Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil im Denken und Handeln mittelstandischer Unternehmen,
selten jedach unter dem Begriff Carporate Social Responsibility (CSR). Das Verantwortungsbewusstsein
des Mittelstandes zeigt sich in regionaler Verankerung sowie der besonderen Perspektive familienge-
fiihrter Betriebe. In den meisten Fdllen ist ihr Engagement gleichbedeutend mit sozialem Engagement
in der Region, gefolgt von Umwelt- und Klimaschutz sowie kulturellen Forderaktivitaten. Doch es exis-
tieren inzwischen auch gute Beispiele dafiir, wie Nachhaltigkeit einen Weg gefunden hat in Produktent-
wicklungen, Lieferkettenmanagement oder in eine erfolgreiche Marktpositionierung. Ein Hauptfaktor
ist dabei das personliche Engagement der Unternehmerin oder des Unternehmers: Erachtet sie oder er
soziales und gesellschaftliches Engagement fiir wichtig, steigt die Wahrscheinlichkeit entsprechender
MaBnahmen des Unternehmens signifikant.

Fir den Mittelstand bleibt Nachhaltigkeit dennoch eine strategische Herausforderung. Viele der
Unternehmen haben das Wirkungspotenzial eines professionellen Nachhaltigkeitsmanagements

noch lange nicht ausgeschdpft. Die thematisch grofte Aufgabe nachhaltiger Unternehmensfiihrung in
Deutschland bildet dabei der Wetthewerb um talentierte Nachwuchskrdfte im Kontext des demo-
grafischen Wandels. Im Gegensatz zu GroBunternehmen haben mittelstandische Unternehmen hier
strukturelle Nachteile zu bewdltigen, zum Beispiel beziiglich des Lohnniveaus, der Standortattraktivitat
oder der Bekanntheit. Fir kleine und mittlere Unternehmen bietet sich vor diesem Hintergrund die
Chance, Nachhaltigkeit als strategischen Managementansatz in allen Unternehmensbereichen im Sinne
2ukiinftiger Wettbewerbsfahigkeit zu integrieren — zum Beispiel bei der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf oder der Produktentwicklung.

Was war das Ziel unserer individuellen Mittelstandsheratung?

Die Unternehmen haben diese Situation erkannt, oftmals fehlt es jedoch an finanziellen oder personellen Ressourcen sowie dem nétigen Wissen, um
Nachhaltigkeit strategisch zu integrieren. Besonders wichtig ist Entscheidern dabei eine verstdndliche und alltagspraktische Integration des Themas in die
Organisation, denn kaum ein kleines oder mittelstandisches Unternehmen kann sich eine eigene Nachhaltigkeitsabteilung leisten. Die Herausforderung
und Chance besteht also darin, individuelle, praxisnahe Losungen zu entwickeln und Fihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu befdhigen,
Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag selbststandig zu steuern.

Aus diesem Grund ist eines der Ziele des Programms Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland, vor allem kleine und mittelstandische Betriebe bei
der Entwicklung einer individuellen Nachhaltigkeitsstrategie zu beraten. Die CSR-Beratung erméglichte 57 Unternehmen Ldsungen unter Beteiligung der
verantwortlichen Fihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so zu gestalten, dass das Wissen im Unternehmen verbleibt und die Beteiligten
im Anschluss selbststandig in der Lage sind, Nachhaltigkeit wirkungsvoll zu steuern. Die Umsetzung der individuellen Nachhaltigkeitsstrategie tragt so zur
Wetthewerbsfahigkeit des Unternehmens bei.




Was waren die Inhalte des Programms?

Um dieses Ziel zu erreichen wurde ein Konzept entwickelt, das ein strategisches Nachhaltigkeits-
management innerhalb von vier Workshops im Unternehmen etabliert. Unabhdngig von der GroRe des
Unternehmens war es einem Steuerungskreis bestehend aus Geschaftsfiihrer, CSR-Beauftragtem und
weiteren Fiihrungskraften maglich, im Rahmen der Workshops (1) die Handlungsfelder ihrer Organi-
sation zu identifizieren, (2) Managementansdtze zur Steuerung dieser Handlungsfelder zu definieren
(Ziele, Indikatoren und MaBnahmen), (3) neue MaBnahmen zur Umsetzung von Nachhaltigkeit zu
entwickeln und (4) die Wirkung selbststandig zu analysieren. Die moderierten Workshops vermittelten

zudem Wissen zu standardisierten Instrumenten des Nachhaltigkeitsmanagements, darunter die Durch-

fiihrung von Stakeholder-Dialogen, Materialitatsanalysen, die Entwicklung von Managementansatzen
nach der Global Reporting Initiative (GRI), CSR-Kommunikation und Berichterstattung, Design Thinking
u. v. m. Thematisch richteten sich die Strategien und Projekte an den Bedirfnissen des jeweiligen
Unternehmens aus. Schwerpunkte bildeten unter anderem die Themenfelder Fachkraftemangel,
Demografie- und generationales Management, Mitarbeiterintegration, Umweltmanagement, Produkt-
entwicklung und Innovation, Kooperation mit Schulen und regionalen Partnern, Branchendialog,
Strategieentwicklung, Eigenverantwortung und Mitarbeiterentwicklung, CSR-Kommunikation, Lieferket-
tenmanagement, Nachhaltigkeitsgremien, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Reporting u.v.m.

Ergebnisse und Ausblick

Das Programm der individuellen Beratung erreichte im Forderzeitraum insgesamt 57 Unternehmen
aus unterschiedlichsten Branchen, darunter ProfifuBball, Pflegedienstleistung, Abwassertechnik,
Kunststoffproduktion, Nanotechnologie, IT, Automobil, Druck, Taschenproduktion, Versicherungen und
Weiterbildung. In der Regel nahmen neben der Geschaftsfihrung vier bis finf weitere Fihrungskrafte
an den Workshops teil. Eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter stand als CSR-Beauftragte bzw. CSR-
Beautragter im direkten Austausch mit :response. Ca. 50 Prozent der teilnehmenden Unternehmen
waren Kleinstbetriebe (bis 49 Beschaftigte), 28 Prozent mittelgroBe Unternehmen (50-249 Beschaftigte)
und 22 Prozent GroBunternehmen (mehr als 250 Beschaftigte). Durchschnittlich waren bzw. sind 300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den teilnehmenden Unternehmen beschaftigt. Insgesamt wurden
vonseiten der CSR-Beauftragten ca. 5.000 Arbeitsstunden aufgewendet, was investierten Mitteln von
etwa 260.000 Euro entspricht. :response fiihrte insgesamt fast 100 Workshops mit den Unternehmen
durch. Dank dieses Engagements gehen aus dem individuellen Forderprojekt zahlreiche gute Beispiel
fiir Nachhaltigkeitsmanagement im Mittelstand hervor, die bis zum Projektabschluss in allen Unter-
nehmen verstetigt werden konnten. Durch das Beratungsprojekt ist somit die Professionalisierung und
Institutionalisierung des CSR-Engagements in den beteiligten Unternehmen gelungen.
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) CSR-Beratung: Erfolgreiche Projekte im Mittelstand

Die folgenden Beispiele zeigen, wie CSR-Strategie und -Engagement erfolgreich entwickelt, umgesetzt und verstetigt werden kann.

1. FSV Mainz 05 e.V. - Team Play auch abseits des FuBballplatzes

Erfolgreiche Bundesligisten sind Wirtschaftsunternehmen die sich mit Werten wie Fair Play identifizie-
ren und gesellschaftliche Verantwortung tibernehmen machten. Was erwarten Geschaftspartner, Fans
und die Region vom Nachhaltigkeitsmanagement eines FuBballclubs? Wie kann nachhaltiges Handeln
die 6konomische Leistungsfahigkeit starken?

Der Mainzer Bundesligist nimmt in diesen Fragen bereits eine fiihrende Rolle ein. Der Verein ist als
erster klimaneutraler Verein ausgezeichnet und engagiert sich stark im sozialen Sektor. :response
ermittelte fir den 1. FSV Mainz 05 e.V. unter Beriicksichtigung aller Anspruchsgruppen die zukiinftigen
Handlungsfelder. Strategisch bedeutsam ist dabei nicht nur das vielseitige Engagement fir Integration
und Bildung. Identifiziert wurden auch Herausforderungen einer sozialvertraglichen Fanartikelpro-
duktion und MaBnahmen im Umweltmanagement des Stadions. Im Prozess entstanden bereits erste
Ideen, wie Fans und Partner in die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele eingebunden werden kdnnen.
Als Kernthemen definierte das Nachhaltigkeitsteam die Bereiche Kerngeschaft Sport, Marke und Werte,
soziales Engagement, Fanbindung, Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverantwortung, Kommunikation,
Partnerschaften, Innovation sowie Klima- und Umweltschutz. Auf Basis einer Materialitdtsanalyse
werden die Themenfelder in der weiteren Zusammenarbeit strategisch erschlossen, um dem Verein ein
erfolgreiches Wirkungsmanagement zu ermaglichen.

AfB gGmbH - Inklusion und Umweltschutz Hand in Hand

Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderung zu schaffen ist das Ziel der AfB gemeinniitzigen GmbH. Das Inklusionsunternehmen ibernimmt als erstes
gemeinniitziges IT-Systemhaus gebrauchte IT-Gerdte von Organisationen. Die Gerdte werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unterneh-
mens abgeholt und im ndchstgelegenen AfB-Standort gereinigt, getestet, aufbereitet und nach zertifizierter Loschung aller Daten wieder verkauft. Die AfB
gGmbH schafft durch ihr innovatives Personalkonzept nicht nur Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderung, sondern schiitzt mit der Wiederaufbereitung
von IT-Gerdten auch Umwelt, Ressourcen und Klima. Im Rahmen des Forderprojekts definierte die AfB gGmbH konkrete CSR-MaBnahmen und entwickelte
eine Strategie, um am Markt weiterhin erfolgreich zu sein. Mithilfe von Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie der Definition relevanter Zielgruppen und
Kooperationspartnern wurden Schritte festgelegt, um auf Basis der natiirlich Themen IT, Social Business und Inklusion zukiinftig das Kerngeschaft ,Social &
Green [T" auszuweiten.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung - Frischmann Kunststoffe GmbH

Als Kunststofffolienhersteller beliefert die Frischmann Kunststoffe GmbH aus Thiiringen Industrie und Handel. Das Unternehmen ist ein wichtiger Arbeitgeber
der Region und befindet sich seit vier Generationen im Familienbesitz. Der Geschaftsfiihrer Lutz Frischmann engagiert sich bereits seit Langem regional und
bundesweit fiir die Integration von gesellschaftlicher Verantwortung in unternehmerisches Handeln.

Gemeinsam mit dem Projektteam der Frischmann Kunststoffe GmbH definierte :response Ziele und Indikatoren zur Steuerung einer nachhaltigen Produktion
sowie des Personal- und Kundenmanagements. So lasst sich in regelmaBigen Audits die Entwicklung von Energie- und Materialeinsatz priifen und mithilfe
innovativer Ideen reduzieren. Mafnahmen zur internen Kooperation und Mitarbeiterzufriedenheit wurden auf Grundlage von Wirkungsanalysen ebenfalls
bestimmt.

Gemeinsam wurde das Modell interner Praktika entwickelt, um den Informationsfluss im Unternehmen zwischen allen Abteilungen zu verbessern. Fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellt die MaBnahme zudem eine Qualifikation dar, wodurch langfristig mehr Flexibilitat und Einsatzmaglichkeiten entste-
hen. Die entwickelten Managementansatze dienen nicht nur zur Wirkungssteuerung, sondern bilden auch die Basis eines ersten Nachhaltigkeitsberichts nach
dem Standard der Global Reporting Initiative (GRI).
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Wissen und Mitarbeiter als wichtigste Ressource im Unternehmen
- Fond of Bags GmbH

Die Fond of Bags GmbH hat den Transformationsprozess vom Start-up zum jungen Unternehmen vollzo-

gen. Gegriindet Anfang 2010 mit der Idee fiir ergonomische Schulrucksdcke, ist inzwischen eine alters-
iibergreifende Angebotspalette fiir Grundschiilerinnen und Grundschiiler, Jugendliche und Erwachsene
entstanden. Die Produkte haben sich inzwischen am Markt bewdhrt. Von Beginn an war Nachhaltigkeit
ein Kernthema des Unternehmens: Die Rucksdcke werden zum GroBteil aus alten PET-Flaschen bzw.
Rohstoffen nach bluesign-Zertifikat hergestellt. Mit den Zulieferern existiert ein Code of Conduct zu
Sozialstandards und das Ergonomiekonzept unterstiitzt die Gesundheit der Konsumenten.

Nach erfolgreicher Markenpositionierung und vier Jahren Wachstum méchte das Unternehmen das
nétige Wissen um die Nachhaltigkeit der eigenen Marke bei allen Bereichsleitern festigen. :response
begleitete die Griindung eines Nachhaltigkeitsrats und vermittelte praxisnah das notwendige Wissen
fiir Vertrieb, Lieferanten- und Personalmanagement, Einkauf und alle weiteren Bereiche zur eigenver-
antwortlichen Steuerung entlang der Wertschopfungskette. Das Projekt fordert auf besondere Art und
Weise die Motivation und Zufriedenheit des jungen Teams, die sich an der Entwicklung der Nachhal-
tigkeitsstrategie und der Indikatoren beteiligen und Verantwortung fir die Wirkungssteuerung ihres
Bereichs (ibernehmen. Im Ergebnis entstehen fir das Unternehmen dariiber hinaus ein umfassendes
Managementsystem im Bereich CSR (Vision, Mission, Themen, Ziele, Indikatoren) sowie eine methodi-
sche und inhaltliche Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

CSR-Engagement strategisch biindeln - IT-Haus GmbH

Sven-Oliver Pink

Mitgrinder und Geschaftsfiihrer,
Fond of Bags GmbH

Fiir uns war die Forderung hilfreich, um Philosophie
und Managementanstze fiir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung im ganzen Unternehmen zu
verankern."

Die IT-Haus GmbH zéhlt zu den fihrenden Systemhdusern der Branche. Das Unternehmen engagiert sich auf vielfdltige Weise sozial und dkologisch. Die
Herausforderung im Projekt bestand darin, das gesellschaftliche Engagement strategisch auszurichten, d. h. natiirliche Themen zu identifizieren und eine
(SR-Strategie zu entwickeln, um unternehmerische Verantwortung zukiinftig wirksam zu steuern. Parallel zur Konzeption des CSR-Managements sollten die

Ergebnisse zudem in die Unternehmenskommunikation einfliefen.

Wahrend des Beratungsprozesses wurden Kernthemen fiir das [T-Unternehmen herausgearbeitet: Ein Schwerpunkt zum Themenfeld Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, darunter Gesundheit, Nachwuchs und regionale Klebefaktoren als attraktiver Arbeitgeber, Integration und Identifikation, Kommunikation,
Marke, Umwelt- und Ressourcenmanagement sowie Engagement fiir soziale Projekte, sowohl seitens des Unternehmens als auch unter Mitarbeiterbetei-
ligung. Im Ergebnis konnte so der Rahmen und die strategischen Handlungsfelder identifiziert und hierzu konkrete MaBnahmen entwickelt werden. Dazu
zahlt unter anderem die Verbesserung des internen Austausches zwischen Vertrieb und allen anderen Abteilungen. Mehrleistungen und Maglichkeiten der
Kundenbindung durch CSR-Management wurden evaluiert. Im ndchsten Schritt wird es darum gehen, das Wissen der Arbeitsgruppe sowie die Strategie auf

alle Abteilungen im Unternehmen zu {ibertragen.

Leitbild und Strategie fiir Nachhaltigkeit - Kessel AG

Die Kessel AG ist ein marktfiihrendes mittelstandisches Unternehmen im Bereich Entwdsserung.

Gemeinsam mit :response analysierte ein abteilungsiibergreifender Lenkungskreis die Handlungsfelder
des Unternehmens nach Wesentlichkeit. Dabei wurde insbesondere das Wirkungspotenzial der Produk-

te fir Kunden und Umwelt identifiziert, sowie die Chancen, durch das gesellschaftliche Engagement die
Attraktivitdt als regionaler Arbeitgeber zu fordern. Im Rahmen des Beratungsprozesses wurden dariber
hinaus alle relevanten CSR-Themenfelder analysiert und Managementansatze entwickelt. Diese dienen
der Steuerung in den Bereichen Arbeitgeberattraktivitdt, Umwelt- und Ressourcenschonung, Kom-
munikation und Innovation. Das Unternehmen verfiigt nach Abschluss der vier Workshops iiber eine
umfassende Nachhaltigkeitsstrategie, die die Basis des ersten Nachhaltigkeitsherichts bildet. Zukiinftig
mdchte die Kessel AG ihr Engagement strategisch ausweiten: Die Kommunikation des Nachhaltigkeits-
managements soll nach innen und auBen verstarkt werden, insbesondere in Bezug auf den Nutzen der
MaBnahmen fiir Kunden, Region und Umwelt. 2015 wird der erste Nachhaltigkeitsbericht entstehen,
der Uiber die entwickelte Strategie sowie die jeweiligen Fortschritte im Unternehmen Auskunft gibt.

’ pre=——
\Iu Alexander Kessel
Geschaftsfiihrer, KESSEL AG
,Die (SR-Beratung hat uns geholfen, die Nachhaltigkeits-
relevanten Themen innerhalb des Unternehmens zu
Strukiurieren, aufzubereiten und auch den eigenen
Mitarbeitern versténdlicher zu kommunizieren.”
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Das Potenzial der Generation 50plus - Leyendecker Holzland GmbH

Fir die Leyendecker Holzland GmbH, ein mittelstdndisches Familienunternehmen aus Trier, stehen der demografische Wandel und die daraus resultieren-
den Herausforderungen aktuell ganz oben auf der Agenda. Die Leitfrage des Projekts lautet: Wie kann die Generation 50plus wiirdig und altersgerecht ein-
gebunden werden — wahrend ihrer aktiven Zeit und dariber hinaus? Ziel des Projekts ist es, in einem Beteiligungsprozess Herausforderungen und Chancen
altersgerechter Arbeit zu identifizieren und Strategien diesbeziiglich zu entwickeln. Erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen langfristig gebunden
werden — wahrend und auch nach ihrer Tétigkeit bei der Leyendecker Holzland GmbH.

In den ersten beiden Workshops wurden die Bedeutung des Themas sowie die davon betroffenen Arbeits-
bereiche diskutiert sowie Ziele definiert. Anschliefend entwickelte das Projektteam konkrete Mafnahmen im
Sinne eines Wissens- und Demografiemanagements. Schwerpunkte waren dabei ,Soziale Zusammenhalt” sowie
,Wissensweitergabe” und ,Interne Kommunikation”. In den Prozess wurden auch ehemalige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingebunden, um ihre Sichtweise und ihr Wissen zu integrieren. Im Ergebnis wurden zwei
Top-MaBnahmen in den Arbeitsgruppen geplant: Ein Stammtisch zum Erfahrungsaustausch und zur Wissens-
weitergabe der erfahrenen und ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die junge Generation und

2ur besseren Kommunikation zwischen den Abteilungen. Die Beteiligung Externer brachte dabei eine wertvolle
AuBenperspektive ein beziglich der Wiinsche und Plane ehemaliger Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

und ihre Bereitschaft, auch nach der aktiven Laufbahn dem Unternehmen verbunden zu bleiben. Als zweite
MaBnahme soll ein ,sozialer Raum“ nach Designvorschldgen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neu gestaltet
werden. Die gemeinsame Realisierung des Designs soll den Austausch untereinander zukiinftig unterstiitzen
und die Mitarbeiterzufriedenheit fordern.

»Der Kunde ist Konig” - M&S Zahntechnik GbR

Die M&S Zahntechnik GbR ist ein Fachlabor fir Funktionsdiagnostik und Implantologie, angesiedelt im Wissenschaftspark Trier. Dem jungen Unternehmen
war es ein Anliegen, in einem integrativen Prozess Herausforderungen und Chancen einer starkeren Kunden- und Dienstleistungsorientierung zu bestimmen
und Strategien diesbeziiglich zu entwickeln. Eine ausgepragte Dienstleistungsorientierung ist Voraussetzung fiir den zukiinftigen Unternehmenserfolg der
M&S Zahntechnik GbR da die Kunden- und Patientenbetreuung zunehmend wichtig in der Branche wird.

Zum Beginn des Projekts wurde deshalb in einem ersten Schritt die Sichtweise der Kunden eingenommen um ihre Erwartungen zu identifizieren. Anschlie-
Bend wurde ein Stakeholder-Dialog mit ausgewdhlten Kunden gefiihrt, um vor allem den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die nicht im direkten Kontakt
mit Kunden stehen, dabei zu helfen, sich in den Kunden hineinzuversetzen. Im Dialog wurden gemeinsame Perspektiven erarbeitet, wie die Zusammenarbeit
1ukiinftig gestaltet werden kann.

Nanogate AG - Starke interne Kommunikation fordert CSR-Aktivitaten

Nanogate ist ein international fihrendes, integriertes Systemhaus fiir Hochleistungsoberflachen. Die
Unternehmensgruppe mit Sitz in Gottelborn ermdglicht die Programmierung und Integration zusatzlicher
Funktionen (z. B. antihaftend, kratzfest, antibakteriell, korrosionsschiitzend, gleitfahig) in Materialien und
Oberfldchen. Nanogate erschlieBt fiir Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen die vielfdltigen Mog-
lichkeiten, die sich aus multifunktionalen Oberflachen auf Basis neuer Materialien ergeben. Aktuell (Nov.
2014) beschaftigt Nanogate ca. 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das Ziel der Nanogate AG war es, die Unternehmenswerte und CSR noch starker im Unternehmen zu
verankern und als internen und externen Stabilitatsfaktor fiir nachhaltiges Wirtschaften zu nutzen. Vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels spielten auch die langfristige Fachkraftesicherung und der Kampf

- um die besten Kopfe eine wichtige Rolle.

Deshalb entwickelte das Projektteam der Nanogate AG Ideen, wie Menschen in der Unternehmensgruppe noch besser informiert werden kdnnen und ihnen
Unternehmenswerte und in diesem Kontext die Bedeutung von CSR fiir Nanogate und die Gesellschaft transparent gemacht werden kann. Im Zuge des
Projekts wurde die interne Kommunikation ausgebaut: das Team hat ein neues Intranet fir Qualitats- und Umweltmanagement in der Unternehmenszentrale
realisiert. Daraus ist gleichzeitig die Initialzindung fiir ein gruppenweites Intranet hervorgegangen. Auch konnte die Zusammenarbeit mit den Tochterunter-
nehmen zum Thema CSR intensiviert werden. Daraus sind weitere standortbezogene CSR-Aktivitaten auBerhalb des Saarlandes entstanden.



PHAST GmbH - Zukunftsfahig durch qualifizierte Mitarbeiter

Die PHAST GmbH ist ein stark wachsendes pharmazeutisches Dienstleistungsunternehmen mit der Kernkompetenz Qualitatspriifung von Arzneimitteln.
Dariiber hinaus erbringt PHAST pharmazeutisch-wissenschaftliche Dienstleistungen im Bereich der modernen Arzneimittelentwicklung und -herstellung.
Aktuell ist ein multidisziplindres Team von iiber 275 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die anspruchsvollen internationalen Kunden von PHAST tatig.
PHAST ist anerkannter Aushildungsbetrieb der IHK und ist mit dem Gitesiegel ,Familienfreundliches Unternehmen” ausgezeichnet worden. Die drangendste
gesellschaftliche Herausforderung fiir PHAST ist der Riickgang der Fachkrafte. Mit seinem CSR-Projekt zielt das Unternehmen vor allem auf Technikerinnen,

Techniker und Laborfachkrafte.

Ein Unternehmen, das zukunftsfahig sein will, muss nicht nur nachhaltig wirtschaften und mit innova-
tiven Produkten iiberzeugen, sondern auch ein Umfeld schaffen, das motiviert. Es ist nicht nur seinen
Kunden verpflichtet, sondern auch seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. PHAST will ein Umfeld
kreieren, in dem die personliche Zufriedenheit gesteigert wird und ein motivierendes Arbeitsklima
geschaffen wird. Fiir das Unternehmen ist dies ein wichtiger Schliissel, um gut ausgebildete Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter langfristig zu binden. Dazu hat das CSR-Projektteam ein umfassendes
Schulungsprogramm zur Mitarbeiterqualifizierung im Bereich der Qualitatspriifung von Arzneimitteln
implementiert. Es dient dazu, eine strukturierte und effiziente Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewahrleisten. Unterstiitzt wird dies durch unser eingefihrtes E-Learning zur zeitlich
flexiblen Mitarbeiterschulung. Im Resultat fiihren die MaBnahmen zu einer schnelleren Verfiigbarkeit
am Arbeitsplatz einhergehend mit groBerer Mitarbeiterflexibilitdt und -zufriedenheit.

Eigenverantwortung fiir Unternehmenserfolg - Renafan GmbH

Das Unternehmen Renafan GmbH mit Sitz in Berlin bietet seit 1995 bundesweit Pflege in unterschiedli-
chen Versorgungsstrukturen. Seit Juli 2011 ist die RENAFAN GmbH in Rostock mit einem ServiceLeben-
Haus prdsent. Die Dienstleistungen umfassen den geriatrischen Pflegebereich, die Kurzzeitpflege sowie
den Intensivpflegebereich. Renafan ServiceLeben, der jiingste Geschdftsbereich des Unternehmens, hat
integrative Losungen in der Pflege und Betreuung entwickelt, die sowohl regionalspezifische Bediirfnis-
se abdecken als auch die demografischen Besonderheiten der alternden Bevélkerung aufgreifen.

Ein CSR-Schwerpunktthema bei Renafan ist der Bereich Soziales bzw. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter — unter anderem Fragen nach zielorientierter Mitarbeiterfihrung und Eigenverantwortung. Zudem
gehort die Gewinnung und Sicherung von Fachkraften zu den Top-Themen bei mittelstandischen
Unternehmen aus der Region. Im Laufe des Projekts wurden gemeinsam mit einem Team aus Ge-
schaftsfiihrung und Abteilungsleitern die CSR-Themen analysiert. Mithilfe einer SWOT-Analyse wurde
der Handlungsbedarf ermittelt. Im Anschluss definierte das Projektteam auf Basis guter Beispiele und
mithilfe von Design Thinking-Methoden MaRnahmen, die es dem Unternehmen erméglichen, sich zu
den beiden Themenfeldern weiterzuentwickeln. Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu mehr Ver-
antwortungsiibernahme zu motivieren wurden sie an der Gestaltung und Umsetzung der MaBnahmen
beteiligt. Im Ergebnis entwickelte das Projektteam eine Strategie sowie konkrete Teamregeln, die die
alltagliche (Zusammen)Arbeit unterstiitzen sollen. Zudem erleichtern die Regeln den Einstieg fir neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bilden eine gemeinsame Basis der gelebten Unternehmenskul-
tur. Durch einen fortlaufenden Austausch des Nachhaltigkeitsteams ber die Umsetzung der Teamre-
geln und die Offenheit fiir notwendige Anpassungen wird die MaBnahme erfolgreich umgesetzt.

L7 50 _ Uwe Hildebrandt
‘ 1 Geschaftsfiihrer, RENAFAN
al ¢

ServiceLeben Holzhalbinsel

Konkreter Vorteil der individuellen (SR-Beratung war es,
ein kompetentes Team an der Seite zu wissen, was mit
hoher fachlicher und menschlicher Kompetenz berdit und
viele gute Ideen hat.”
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PIKON Deutschland AG - Schiilerinnen und Schiiler lernen programmieren

PIKON ist ein internationales Beratungs- und Softwarehaus mit Hauptsitz in Saarbriicken. Gemeinsam
mit den Landesgesellschaften in Belgien und GroBbritannien berdt das Unternehmen internationale
Kundinnen und Kunden ganzheitlich im Spannungsfeld von Betriebswirtschaft, Kommunikation und IT.
Die IT-Beratung von PIKON konzentriert sich auf die Produkte von SAP und Losungen im Bereich ERP,
Business Intelligence und Business Integration.

Wie viele andere Unternehmen stellt der Fachkraftemangel durch den demoprafischen Wandel im
MINT-Bereich eine Herausforderung fir PIKON dar. Hinzu kommt ein allgemeiner Frauenmangel in der
[T-Branche — verursacht beispielsweise durch zementierte Sichtweisen beziiglich der Berufsfestlegung.
Die hohe Anzahl an Studien- und Aussbildungsabbriichen sowie die geringe Attraktivitdt des Saarlandes
— vorallem fiir Berufsanfanger bilden eine weitere Hiirde bei der Gewinnung geeigneten Fachpersonals.

Deshalb hat das Unternehmen PIKON@School gestartet. Bei dem Projekt geht es darum, jungen Menschen (insbesondere Frauen) IT-Berufe naher zu brin-
gen. Dadurch wirkt das Unternehmen dem Fachkraftemangel entgegen und hilft, Potenziale zu nutzen sowie unentdeckte Talente zu férdern. Gleichzeitig wird
dadurch die Attraktivitdt als potenzieller Arbeitgeber von PIKON erhght. Zu den Hauptmafnahmen zdhlen ein Osterprogrammierkurs fir Anfangerinnen und
Anfanger, die Teilnahme an Berufsinfotagen sowie Praktika.

Erfolgsfaktor interne Kommunikation - SSC Services GmbH

Die SSC-Services GmbH aus Boblingen bei Stuttgart bietet Beratung, Produkte und Dienstleistungen fir
eine erfolgreiche Zusammenarbeit von Entwicklungspartnern und ist Ansprechpartner fiir alle Themen

Matthias Stroezel rund um Daten in der Produktentwicklung.
Geschdftsfiihrer, SSC-Services o N . . s
GmbH Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben oft einen klaren Blick fiir Ldsungen und die alltagliche
Praxistauglichkeit neuer Ideen. Grund genug, ihr Potenzial abzurufen und sie in Entwicklungsprozesse
Trotz anfanglicher Skepsis gegeniiber dem Thema einzubinden. Gleichzeitig wiinschen sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Beteiligung, Wert-
(SR waren wir sehr positiv von den Workshops und schatzung sowie transparente Kommunikations- und Informationsprozesse. Mitarbeiterintegration und

den Ergebnissen iberrascht. Dies lag an der sehr
professionellen und strukturierten Herangehensweise der
Berater von :response und an der starken Resonanz auf

das Thema innerhalb der firma. Mit einfachen Mitteln ) . . ' )
Konnten wireine sichtbare Verbesserung erwirken.” Ziel der Beratung war es, die interne Kommunikation und den Informationsfluss im Unternehmen zu

optimieren. Dafiir analysierte :response zusammen mit dem Projektteam der SSC-Services GmbH die
Bediirfisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Starken und Schwdchen der aktuell gelebten
internen Kommunikation und des Informationsflusses. Das Projektteam entwickelte Prozesse, um die
Kommunikation transparenter, effizienter und effektiver zu gestalten. Mit Hilfe von Design Thinking-Methoden brachte jedes Projektteammitglied seine Ideen
ein und es entstanden Losungen, die dank hoher Anwenderfreundlichkeit gerne genutzt werden. Durch die entwickelten und umgesetzten MaBnahmen
konnten die interne Kommunikation und der Informationsfluss im Unternehmen deutlich verbessert werden.

MaBnahmen zur Zufriedenheit sind daher wichtige Kriterien fiir Unternehmen, die den demografischen
Wandel und den Wettbewerb um Fachkrafte erfolgreich meistern wollen.

14 Tage-Camp fiir Fachkrifte von morgen - TUV NORD BILDUNG Saar GmbH

Die TOV NORD Bildung Saar GmbH bildet iiberbetrieblich fiir Unternehmen der Region in den Bereichen Elektro und Metall die Aushildungsbausteine aus,
die das Unternehmen selbst schlecht oder gar nicht anbieten kann. AuBerdem bildet das Unternehmen tiberbetrieblich junge Menschen mit Handicaps
fiir die Agenturen fiir Arbeit und Jobcenter aus. Als weiteres Standbein betreuet TOV NORD BILDUNG Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von saarlandischen
Unternehmen bei ihren Weiterbildungsbedarfen — von der Automatisierungstechnik bis zur technischen Sicherheit.

Im sogenannten Metall-Elektro-Camp bietet die TUV Nord Bildung Saar GmbH Schiilerinnen und Schiilern der 8. und 9. Jahrgangsstufe kostenlos eine
berufspraktische Orientierung in modernen Metall- und Elektronikberufen an. In 14 Tagen kdnnen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer spielerisch unter
Anleitung Erfahrungen im Bereich Elektro/Metall (z. B. Lichtquelle, Fernsteuerung etc.) sammeln und fiir sich priifen, ob eine spatere Berufsausbildung in
diesem Bereich fiir sie in Frage kommt. Die gewonnen Selbst- und Fremdeinschatzungen werden miteinander abgeglichen und dem betreuenden Fachlehrer
wur Verfligung gestellt. Idealerweise lernen die Teilnehmenden am Camp vieles Giber sich selbst, die Anforderungen des jeweiligen Berufsbildes, aber auch
einen potenziellen Arbeitgeber kennen. So werden im Rahmen von gemeinsamen Freizeitaktivitdten mit Unternehmensvertretern (z. B. Grillen, Kegeln), erste
Kontakte gekniipft. Im Idealfall entstehen so Betriebspraktika und Ausbildungsverhdltnisse.
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Uelzen - Okologische und konventionelle Landwirtschaft im Dialog

Die Landwirtschaft bildet einen Kernbereich nachhaltiger Transformation. Doch die Fronten zwischen
konventionell und 6kologisch wirtschaftenden Betrieben scheinen oftmals verhartet. In einem Pilotprojekt
engagierte sich Carsten Bauck, Geschaftsfiihrer des Bauckhof Klein Sistedt, sowie eine Kerngruppe Uelze-
ner Landwirte beider Lager fir einen konstruktiven Dialog, der auch vom Bauernverband Nordostnieder-
sachsen (BVNON) begleitet wurde. Ziel der Kerngruppe war es, eine gemeinsame Dialogkultur zu etablieren
und sich tiber relevante, aber auch konfliktreiche Themen konstruktiv auszutauschen. :response gestaltete
hierzu ein regionales Dialogformat, in dem Landwirtschaftsbetriebe und Verbdnde die Herausforderungen
und Perspektiven diskutierten. Trotz unterschiedlicher Anliegen von okologisch und konventionell wirtschaf-
tenden Betrieben fanden sich gemeinsame Themen, Wissen wurde weitergegeben und Moglichkeiten der
Zusammenarbeit identifiziert. Aus dem Dialog gingen konkrete Projektvorhaben fiir eine gentechnikfreie
Region sowie einen Verbrauchertag der offenen Hofe hervor. Die Kerngruppe wird zukiinftig Nachhaltig-
keitsthemen beider Seiten vorantreiben und hat mit der Umsetzung der entwickelten Projektvorhaben
begonnen. Der Erfolg des Dialogprozesses zeigt sich sowohl in der Etablierung einer Dialogkultur als auch
in der Konkretisierung der gemeinsamen Themen fiir jeden einzelnen Betrieb.

~FAIRantwortung” - Bewusstsein fiir Unternehmensverantwortung
bei der Umweltdruckhaus GmbH

Das Umweltdruckhaus Hannover ist nicht nur eine Umweltdruckerei, sondern ein breit aufgestellter
Anbieter umweltvertraglicher Medienerzeugnisse. Das Unternehmen wurde 1994 gegriindet und
beschaftigt rund 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Durch die individuelle Beratung sollte die
soziale, okologische und dkonomische Unternehmensverantwortung weiter gescharft werden. Auch
das Bewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir das bereits bestehende Engagement wurde
durch diesen Prozess gefestigt.

Das Projektteam konkretisierte dazu die bereits vorhandene Nachhaltigkeitsstrategie indem sie Nach-
haltigkeitsprozesse entwickelte. Die Ergebnisse sind zu zwei ,Missionen” zusammengefasst: ,FAIRant-
wortung — Kommunikationsfluss und Beteiligung” sowie , FAIRantwortung — Interne Weiterbildung
2ur Nachhaltigkeit”. Die Prozesse wurden erfolgreich entwickelt und mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Betriebs ausgearbeitet und anschlieBend umgesetzt.

Bei der Mission ,Interne Weiterbildung” prdsentierten die einzelnen Fachabteilungen ihre Tatigkeits-
felder wobei sie insbesondere auf Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschépfungskette innerhalb der
Abteilung fokussierten. So werden alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens durch den
internen Wissenstransfer weiter fir Nachhaltigkeit sensibilisiert.

Michael Barsakidis

(CSR-Verantwortlicher,
Umweltdruckhaus Hannover

,Die Beratung und die daraus resultierenden Impulse helfen
uns bei der weiteren Schdrfung der Unternehmensverantwortung
gegeniiber der Gesellschaft in allen drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit. Die ,FAIRantwortung"-Prozesse wurden in den
von :response moderierten Teams erfolgreich entwickelt und
umsetzungsreif mit allen Mitarbeitern des Betriebes gestartet.”

47




CSR ganzheitlich leben - Wirtschaftsforderungsgesellschaft St. Wendeler Land mbH

Die Wirtschaftsfdrderungsgesellschaft St. Wendeler Land mbH (WFG) ist ein Gemeinschaftsprojekt aller Kommunen und der regionalen Banken im Landkreis
St. Wendel. Ziel ist es, den Wirtschaftsstandort zu starken und weiter zu entwickeln. WFG engagiert sich neben dem Kerngeschaft in vielen gesellschaftlichen

und 8kologischen Themen.

Astrid Wilhelm-Wagner

Leiterin Public Relations &
Marketing, VOIT

,Die erweiterte Betrachtung meines Wirkungskreises unter (SR-
Gesichtspunkten hat meinen beruflichen wie privaten Horizont
erheblich bereichert und meinem Schaffen einen Zugewinn

an Substanz, modernem Wissen, konkreten Werkzeugen,
Wirksamkeit und Visionen gebracht.”
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Das Ziel der Wirtschaftsforderungsgesellschaft St. Wendeler Land ist es, CSR als ganzheitlichen Ansatz
im Unternehmen zu etablieren. Die bisherigen Aktivitdten der Wirtschaftsférderungen im Bereich
(SR werden kontinuierlich systematisiert und verstetigt. Dazu hat das Unternehmen bereits folgende
MaBnahmen eingeleitet: ein Nachhaltigkeitscheck als systematisierter Uberblick iiber die hisherigen
Aktivitdten der Wirtschaftsforderung im Bereich CSR, die Formulierung eines Leitbildes fiir die Wirt-
schaftsforderung und ein Kennzahlensystem zur Wirkungsmessung der Nachhaltigkeitsleistung.

Die Aktivitaten in diesem Bereich werden weiter verstetigt, ausgebaut und im Hinblick auf ihre Nach-
haltigkeit Giberpriift. Dabei werden alle Mitarbeiter einbezogen. Mit ihrem CSR-Engagement will die
Wirtschafsforderung dariiber hinaus fur Stakeholder, Partner und Unternehmen im Landkreis

St. Wendel als positives Beispiel dienen und zur Nachahmung anregen.

VOIT - ,,Kluge Kopfe” fiirs Unternehmen gewinnen

VOIT ist ein international agierender Systemlieferant fir die Automobilindustrie und beschaftigt
weltweit ca. 1.600 Mitarbeiter. Das Technologieunternehmen mit Familientradition entwickelt und
fertigt hochprazise kundensperifische Aluminium-Druckgussteile. In Giber 250 Fahrzeugmodellen und
45 Marken steckt VOIT-Technologie. Rund 140 Millionen VOIT-Teile werden jahrlich bei Audi, BMW,
Mercedes-Benz, VW, Ford, Opel, Chrysler, Jaguar, Landrover verbaut. Als Technologiefiihrer, Entwick-
lungspartner sowie zuverldssiger Hersteller ist VOIT mit gefragten Leistungen auch auf technologischen
Zukunftsmdrkten wie Lightweight Design, Efficiency, Comfort & Safety und Powertrain prasent.

Das VOIT-CSR-Konzept konzentriert sich auf die Kernbereiche Human Resources, Energy und Innovati-
onsvernetzung und ihre interdisziplindren intern und extern verkniipften Schnittstellen und Partner, die
es weiter auszubauen gilt. Allen Bereichen ist gemein, ,kluge Kopfe” von innen und auBen als Mitstrei-
terinnen und Mitstreiter zu gewinnen, an das Unternehmen zu binden, hausintern zusammenzubringen
und mit externem Wissens-Input zu verkniipfen. Der Fokus liegt auf den Bereichen Ressourcen- und
Energiemanagement, Fachkraftesicherung/Qualifizierung und nachhaltigkeitssteigernden Innovationen
mit dem Ziel, neue nachhaltige und erfolgreiche Losungen fiir das Unternehmen und die Region zu
generieren. In diesem Rahmen wurden viele Projekte aufgesetzt und durchgefiihrt — wie beispielsweise
das VOIT-Intranet, das CSR-Themen und Publikationen integriert. In 2015 soll die Plattform um einen
,Erfinder-Blog” fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Auszubildende erweitert werden. Als weite-
res Projekt wurde die sogenannte ,WissensWerkstatt” eroffnet. Die Experimentierwerkstatt will Kinder
aller Schulformen im MINT-Bereich fiir Technik(-berufe) begeistern und wird von einigen saarlandi-
schen Leuchtturmunternehmen getragen.




Fachkraftemangel dreifach angehen - Zahnen Technik GmbH

Die Zahnen Technik GmbH ist ein 1958 gegriindetes, renommiertes Unternehmen fir Elektro- und
Maschinentechnik. Mit derzeit rund 60 Beschaftigten hat sich das Unternehmen aus der Eifel auf die

Themen Energie und Ressourcenschutz fokussiert und entwickelt, liefert und montiert Maschinen _ Herbert Zahnen

und elektrotechnische Einrichtungen fir Pumpstationen, Kldranlagen, Begenwasserbewirtschaftungs— Geschaftsfiihrer,

und Biogasanlagen. Auftraggeber sind insbesondere Stadtwerke, Verbande, Energieversorger und Zahnen Technik GmbH
Bauunternehmen aus Deutschland und Luxemburg. Das erkldrte Ziel der Zahnen Technik GmbH im ‘ ‘ ‘
Rahmen des Forderprojekts war die Fachkrafte- und Nachwuchssicherung. In der Region fehlen sowohl ,Wir konnten durch die hervorragende Moderation der

Workshops durch :response unsere Methodenkompetenzen

weibliche und mdnnliche Facharbeiter wie Monteure, Meister und Gesellen als auch Fachkrafte wie ‘ S
verbessern bzw. weiterentwickeln.

Techniker und Ingenieure.

Um qualifiziertes Personal fir das Unternehmen zu gewinnen, entwickelte die Zahnen Technik eine dreistufige Strategie: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollen langfristig gebunden werden, regionale Fachkrafte sollen in der Region gehalten bzw. zuriickgewonnen und zudem neue Fachkrafte angeworben und
integriert werden. Hierzu engagiert sich der Geschaftsfiihrer in Sachen Arbeitgebermarke Eifel.

In einer SWOT-Analyse wurde das Themenfeld Kundenorientierung als ein weiteres Schwerpunktthema herausgearbeitet. Daraufhin wurde ein internes
Managementsystem definiert, das dabei helfen soll, die Anspriiche und Standards seitens der Kunden zu sammeln und magliche Widerspriiche zu kldren,
um Fehler zu reduzieren. Dariiber hinaus sollen Kundendienste und Wartungsvertrage ausgebaut und gemeinsame Warkshops und Schulungen mit Kunden
durchgefiihrt werden. Beide MaBnahmen dienen dazu, die Kundenzufriedenheit durch persénlichen Kontakt und Beratung zu erhhen. Zusatzlich bieten die
MaBnahmen die Moglichkeit, Kunden das umfassende Dienstleistungsportfolio von Zahnen Technik zu prdsentieren.

IT-Interesse bereits bei Schiilern wecken - ZWF digitale Informa-
tionstechnologie GmbH

Mit innovativen IT-Losungen, -Services und -Produkten wirtschaftlich maximale und anforderungsge-
rechte Verbesserungen in den Geschaftsprozessen zu erzielen ist die Motivation von ZWF. Das Unter-
nehmen empfiehlt und liefert seinen Kunden nur die IT-Losungen, die wesentlich zu ihrem Geschafts-
erfolg beitragen und das aus einer Hand. Durch den Slogan — IT, die wirkt - bringt das Unternehmen
dies zum Ausdruck. ZWF ist Teil einer breit aufgestellten IT-Gruppe mit 110 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die mit umfassenden Dienstleistungen die gesamte Wertschdpfungskette ihrer Kunden
wirksam unterstiitzt.

Das CSR-Projekt der ZWF hat die Sicherung der Fachkrdfte und die qualifizierte Rekrutierung von
Fachkrdften und geeignetem Nachwuchs zum Ziel. Mit diesem Projekt sieht das Unternehmen nicht nur
die Mdglichkeit, dem Fachkréftemangel in der IT-Branche zu begegnen, sondern auch den Wirtschafts-
standort Saarland zu starken, indem qualifizierten Menschen ein zukunftsweisendes Betdtigungsfeld
aufgezeigt wird, das in seiner Vielfalt und Innovation in wenigen anderen Regionen Deutschlands so
stark vertreten ist wie im Saarland. Zum Start des Projekts entwickelte ZWF einen Stufenplan. Hier
wurden die Inhalte fiir die Klassenstufen 9 bis 12 zusammen erarbeitet. In Abstimmung mit den Lernin-
halten werden zusammen theoretische und praktische Elemente der einzelnen Berufsbilder aufbereitet
und umgesetzt. Das CSR-Projekt ist fiir die kommenden Jahre ausgelegt und wird pro Jahr von ca. 20
Schiilern genutzt.

Ernst Ried|

Account Manager, ZWF Digitale
Informations-Technologie GmbH

, (SR-Management bedeutet auch Verdnderungsmanagement.
Ich habe gelernt, wie dieses wirkungsvoll geplant und
umgesetzt werden kann.”
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Die Verantwortungspartner-Idee:
Kooperationen in der Region gestalten

Julia Scheerer, Dr. Frank Osterhaff, Dr. Gerd Placke

Um das Zusammenspiel zwischen der Wirtschaft, der dffentlichen Hand und
der Welt der Gemeinwohlorganisationen nach Gesichtspunkten zu gestal-
ten, die in die Zukunft weisen, bedarf es einer veranderten Sichtweise auf
die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen. Denn Unternehmen
generieren entgegen den verbreiteten Vorurteilen gegeniiber der Wirtschaft
nicht nur gesellschaftlichen Wert durch die Produktion von Giitern sowie
Dienstleistungen und das Zahlen von Steuern. Vor allem kleine und
mittelstandische Unternehmen sind in ihr lokales und regionales Umfeld gut
eingebettet und wissen um die Vielfalt der gesellschaftlichen Beitrage, die
sich aus ihrem Kerngeschaft ergeben. Die regional verdichteten Wech-
selbeziehungen zu ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kundinnen
und Kunden sowie Lieferantinnen und Lieferanten machen deutlich, dass
diese Unternehmen gewissermalen a priori ein Interesse an einer intakten
gesellschaftlichen Umgebung haben, allein schon deshalb, um weiterhin
dkonomisch erfolgreich bleiben zu kdnnen.

Verantwortungspartner finden sich zusammen, um gemeinsam an einem
Thema zu arbeiten, das in ihrem jeweiligen regionalen Umfeld ein
besonderes Zukunftspotenzial aufweist und einen starken Bezug zum
unternehmerischen Ansatz hat. Der Clou dieses Ansatzes ist eine externe
Prozessmoderation, die es den Akteuren vor Ort erlaubt, durch einen Mode-
rator in einem strukturierten Arbeitsprozess Ziele zu formulieren, geeignete
Vorgehensweisen zu verabreden und ihre Vorstellungen in konkreten
Projektvorhaben umzusetzen. Durch eine solche regionale Zusammen-
arbeit entstehen Lernforen fiir neue gesellschaftliche Gemeinschaftsarbeit.
Akteure aus Unternehmen, Politik und Zivilgesellschaft lernen unterschied-
liche Sichtweisen und Erfahrungen kennen und machen neue Erfahrungen
mit den Vorstellungen anderer involvierter Akteure in der Region. Dieses
gemeinsame Lernen zundchst innerhalb eines Jahres zu ermdglichen und
daraus gesellschaftlichen wie unternehmerischen Nutzen zu ziehen, ist Ziel
der Verantwortungspartner-Methode.

Die Erfahrungen aus allen Pilotregionen der ESF-Forderperiode zeigen,
dass es eines gemeinsamen Themas bedarf, um erfolgreich zusammen zu
arbeiten. Es wirkt wie eine Klammer, die dem Prozess Sinn und Dynamik
gibt und die Teilnehmer zusammenhadlt. Damit grenzt sich ein solcher
,bottom up“-Prozess von Prozessen ab, die zundchst auf Strukturbildung
setzen. Eine Struktur um ihrer selbst willen ist selten motivierend, knappe
Ressourcen einzubringen, zumal sich oftmals kein Verfahren anschlieft, ein
gemeinsames inhaltliches Ziel zu formulieren. Wenn die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer fir sich die Fragen ,Was ist meine Motivation?”, ,Was
genau ist das Problem?”, ,Was wollen wir gemeinsam 6sen?”, ,Und
warum?” beantworten kdnnen, ist eine elementare Voraussetzung fiir einen
erfolgreichen Verantwortungspartner-Prozess geschaffen. Grundsatzlich sind
fiir den Prozess alle Themen geeignet, die von den Unternehmerinnen und
Unternehmerinnen sowie von ihren Mitstreiterinnen und Mitstreitern fiir
relevant erachtet werden - je konkreter jedoch das Thema gewdhlt wird,
desto groBer ist die Chance, dass man tatsachlich etwas verdndern kann.
Dazu ist ein guter Uberblick iiber die Region und deren Herausforderungen
erforderlich. Um diese notwendige Breite zu erreichen, sollten maglichst
friih bereits existierende Akteure und Multiplikatoren in die Initiative ein-
bezogen werden.

Im weiteren Verlauf der Zusammenarbeit in den Verantwortungspartner-
Regionen zeigt sich, dass eine von allen getragene Ergebnisorientierung,
realistische Ziele sowie eine gemeinsame Antwort auf die Frage ,Was wollen
wir erreichen?” motivierend in der konkreten Projektarbeit wirken. Somit ist
auch in der Entwicklung der einzelnen Projekte eine klare Themenformulie-
rung notwendig, um das gemeinsame Ziel nicht aus den Augen zu verlieren.
Bei der Entwicklung und Umsetzung der Projekte zeigt sich, dass ein Mix aus
a) bereits bestehenden Projekten, b) Projekten, die bisher aufgrund fehlen-
der Unterstiitzung noch nicht umgesetzt wurden, und c) neuen Projekten,
ein hohes Lern- und Vernetzungspotenzial aufweisen. Es liegt an allen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern, weitere Partner (Kommune, Schule,
gemeinniitzige Einrichtungen) und Ressourcen in den Prozess zu integrieren
und ihr Engagement miteinander zu vernetzen.




Die Erfahrungen aus den vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales
und dem Europdischen Sozialfonds geforderten Verantwortungspartner-
Initiativen zeigen, dass es sich in den Regionen um Formen des Unter-
nehmensengagements handelt, die das Potenzial haben, im Sinne einer
Selbstermdchtigung gesellschaftlicher Akteure strukturbildend zu wirken.
Mit diesem Konzept kdnnen grofere Herausforderungen angegangen,
nachhaltig wirkende Projekte und Netzwerke geschaffen werden. Damit
verhelfen sie zu Méglichkeitsraumen, die in dieser Form in der Bundesrepu-
blik (noch) ungewdhnlich sind. Sie bringen erheblichen gesellschaftlichen
Mehrwert, da sie Sektor iibergreifendes Lernen in der Region ermdglichen
und zu langfristig tragfahigen Kooperationsbeziehungen fiihren konnen.

Kooperationsheziehungen sind voraussetzungsreich und stellen hohe
Anspriiche an alle Beteiligten. Unternehmen, Verwaltung/Politik und ge-
meinniitzige Organisationen reprasentieren unterschiedliche soziale Welten,
zwischen denen nicht mihelos iiber den funktionalen Austausch hinaus
Kontakte und Kooperationen hergestellt werden kdnnen. Unterschiedliche
Organisationskulturen, Entscheidungsstrukturen und Handlungslogiken
verhindern oft, dass sich die Partner auf Anhieb verstehen. Daher braucht
es Experimentierfelder, in denen Kooperationsfahigkeit eingeiibt werden
kann und in denen die jeweiligen Akteure ihre spezifischen Kompetenzen
einbringen kdnnen. Das Verantwortungspartner-Konzept versteht sich als
,gezieltes Experimentieren”, da es Kooperationsfahigkeit einiibt. Dies ist
umso wichtiger, als Kooperationskompetenz und die Bereitschaft zu einer
Zusammenarbeit zu Schliisselkompetenzen fiir eine zukunftsorientierte Re-
gionalentwicklung werden konnten, insbesondere um regional angepasste
Losungen zu entwickeln, denn hier miissen die globalen Herausforderungen
konkret bewaltigt werden.




Meister der Verantwortung:
Die 7 Erfolgsgeheimnisse erfolgreicher Unternehmer

Arved Liith

Henry Fords iiberraschender Coup

Das Phanomen unternehmerische Nachhaltigkeit oder gesellschaftliche Verantwor-
tung ist tatsachlich fir Unternehmerinnen und Unternehmer kein neues Phanomen.
Schon Henry Ford setze Verantwortung meisterhaft um. Aus scheinbar heiterem
Himmel verdoppelte er das Gehalt seiner Angestellten, die zuvor marktiiblich, aber
nicht eben Uppig verdienten. Dann fiihrte er einen Mindestlohn und eine Mitarbei-
terbeteiligung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein, die mehr als sechs Monate
im Unternehmen waren und eine vorbildliche Lebensfihrung nachweisen konnten.
Letateres lieR Ford Ubrigens gleich selbst nachpriifen und beschaftigte hierfiir mehr
als 50 Privatdetektive in seinem ,Social Department”. Dieses Vorgehen stellte er
allerdings bald ein, weil er es spater fiir zu bevormundend hielt.

Es gab mindestens drei Griinde, warum Ford ohne gesetzliche Vorgaben das Einkommen und den Wohlstand seiner Beschaftigten verbessern wollte. Zum einen
gehort es fest zur amerikanischen biirgerschaftlichen Tradition, etwas vom eigenen Erfolg ,zurlick zu geben”. Wer das nicht tut, schadet seinem sozialen Status.
Zum anderen hatte sein Schachzug einen unternehmerischen Nutzen (business case): Er band auf diese Weise Arbeiterinnen und Arbeiter langerfristig an
das Unternehmen, um dann die Herstellung durch moderne FlieBbandproduktion revolutionieren zu kénnen. AuBerdem hatte Ford die Theorie, dass sich
langfristig mit steigendem Einkommen mehr Leute das Massenprodukt Auto leisten kénnen wiirden.

Die doppelte Motivation der unternehmerischen Verantwortung — durch soziale Anerkennung und ékonomischen Vorteil — wird in Deutschland wie in vielen
anderen modernen Staaten durch weitreichende 6konomische, soziale und dkologische Gesetzgebung gestiitzt. Vieles von dem, was in Schwellenldndern

als auBerordentliches Engagement des Unternehmers gefeiert wiirde, ist hier seit Jahrzehnten gesetzliche Vorgabe und damit auch Kennzeichen eines hohen
Wohlstands. Welche Verantwortung soll also heute noch zusatzlich zu unseren hohen Standards fir Unternehmen hinzukommen? Was ist das Neue an dieser
neuen Verantwortung? Auch hier gibt es zwei Antworten:

1. Starke Anpassungsfahigkeit: Nebenwirkungen reduzieren und ...

Zum einen geht es um die Verantwortung, die durch Nebenwirkungen unternehmerischer Tatigkeit entstanden sind. Sie ist hdufig nicht vertraglich zu
regeln, ist also nicht justiziabel, aber dafiir umso héher moralisch aufgeladen. Beispiele sind seit den 70er und 80er Jahren die Automobilindustrie und
der Umweltschutz, seit den spaten 90ern die Textilindustrie und ihre Produktionsbedingungen, die Erndhrungsindustrie und industrielle Fleischproduk-
tion, seit den 2000ern die Energieindustrie und die Kernkraft bzw. der Klimaschutz sowie seit der jingsten Finanzkrise die Banken und die meisten ihrer
Produkte. Die Chemieindustrie ist dabei die einzige Branche, die es weitgehend geschafft hat, sich vom Problemverursacher in den 70ern bis hin zum
Anbieter fir okoeffiziente Losungen zu entwickeln. In diesem ersten Verantwortungsbereich managen Unternehmen ihre Prozesse mit dem Ziel, kontinu-
ierlich schddliche Nebenwirkungen zu reduzieren. Hier geht es damit letztlich um Fragen der Anpassung der Produkt- und Produktionsqualitat.

2. ... neue Markte schaffen: Transformation strategisch umsetzen

In einem zweiten Verantwortungsbereich geht es um Herausforderungen, die nur unternehmerisch zu 16sen sind: Die neuen groBen Knappheiten im
Bereich Energie, Fachkrafte, Wasser und Rohstoffe. Hier suchen Unternehmerinnen und Unternehmer nach Innovationen in einem globalisierten und zu-
nehmend durch digitalisierte Mdrkte geprdgten, duBerst dynamischen Umfeld. Zugleich versuchen sie, den paradoxen Bedirfnissen der Kundinnen und
Kunden (biologische, fair gehandelte T-Shirts fiir 1 Euro bei steigendem eigenem Einkommen als Arbeitnehmerin bzw. Arbeitnehmer) gerecht zu werden.
Hier braucht es Erfindergeist. Unternehmerinnen und Unternehmer finden diese Losungen — indem sie Kernkompetenzen des eigenen Unternehmens
einsetzen oder vollkommen neue Ansatze wahlen und Markte neu erfinden. Nur ein Beispiel: In 2050 sollen EU-weit nur noch 20 Prozent der CO-Emission
ausgestoBen werden (Basisjahr: 1990), im Jahr 2030 — und das ist uns inzwischen naher als 1998 — sollen es bereits 40 Prozent weniger sein.

Glaubt man den politischen und unternehmerischen Nachhaltigkeitszielen, dann scheint klar: Unternehmerinnen und Unternehmer werden hier eine
gigantische Transformation der Wirtschaft in Gang setzen. Der Harvard-Professor Michael Porter nennt diese neue Aufgabe ,gemeinsamen Wert schaffen”
(Shared Value) und spricht in diesem Zusammenhang von einer ,Neuerfindung des Kapitalismus”. Tatsachlich haben einige Unternehmerinnen und
Unternehmer bereits mit dieser groBen Transformation begonnen. Beide Verantwortungsaspekte — das Management von Anpassung und Transformation —
werden Unternehmertum in den ndchsten Jahrzehnten mehr denn je pragen.




Meister der Verantwortung: Henry Fords 7 Erfolgsgeheimnisse

Die sieben Erfolgsgeheimnisse erfolgreicher Unternehmerinnen und Unternehmer kdnnen wir alle bereits bei Henry Ford erkennen. Daher soll ein Riickgriff
auf Henry Ford, einem Meister der Verantwortung, der in Zeiten hoher Unsicherheit Pionierleistungen erbrachte, den Zusammenhang zwischen Verantwor-
tung und unternehmerischem Erfolg verdeutlichen:

1.

2.

1.

Engagement niitzt dem Unternehmen. Eine Unternehmerin oder ein Unternehmer braucht neben wirtschaftlichem Erfolg auch
soziale Anerkennung. Zwar fiihrt Erfolg zundchst einmal zu Anerkennung, ohne Verantwortung fiir die Gesellschaft bleibt dieser Erfolg aber
einsam. Kiirzlich wurde nachgewiesen, dass sich gesellschaftliche Verantwortung in der Kunden-/Lieferantenbeziehung selbst in B2B-Mark-
ten positiv auswirkt.

Knappheit macht erfinderisch. Knappheit ist eine groBe Chance fir einen unternehmerischen Durchbruch in einem Markt, der sich

in einem Umbruch befindet. Oder mit Holderlin gesprochen: ,Wo aber Gefahr ist, wachst / das Rettende auch.” Welche Einsparungen an
Kraftstoff- und Energiekosten durch Optimierung des Reifens erreicht werden kdnnen, zeigt ein Unternehmen wie Michelin, das heute nicht
mehr Reifenlieferant sondern Entwicklungspartner ist. Ein Reifenhersteller!

Verantwortung ist eine kluge Investition. Ford kannte den Unterschied zwischen Personalkosten und strategischen Investitionen in
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Er hatte klare Erwartungen und eine Vision fiir die Beschaftigten. Gute Fachkrdfte sollten lange bei
Ford arbeiten und sich ein Auto leisten konnen. Seine ungewdhnliche Strategie erhghte zundchst die , Personalkosten” aber vervielfachte die
Produktivitat und rechnete sich bereits nach kurzer Zeit.

Unternehmerinnen und Unternehmer denken iiber den Markt hinaus. Die Gesellschaft funktioniert nicht wie ein Unterneh-
men. Wer die Gesellschaft aber versteht, ist in der Lage, neue Markte zu entwickeln. Ford baute Autos, statt schnellere Pferde zu ziichten;
Elon Musk baut Sportflitzer, nicht StraBenbahnen, um die Mobilitt zu elektrifizieren.

Verantwortung hat Grenzen. Der Patriarch Ford wusste, dass Trunk- und Spielsucht weder gut fiir seine Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter noch fir sein Geschaft waren. Aber er hat gelernt, dass die Verantwortung fiir die eigene Lebensfiihrung auBerhalb der Firma doch
jedem Einzelnen selbst iiberlassen werden muss.

Verantwortung hat einen Fokus. Ford versuchte nicht alle gesellschaftlichen Probleme, die er wahrnahm, unternehmerisch zu lgsen.
Er konzentrierte sich auf diejenigen, die langfristig den Erfolg des Unternehmens bestimmen: Das Bediirfnis der Menschen nach Mobilitdt,
das Gewinnen und Binden von Fachkrdften und eine Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg.

Verantwortung gehort zur strategischen Unternehmensfiihrung. Gesellschaftliche Verantwortung ist Teil einer guten Unterneh-
mensstrategie. Sie orientiert sich am Kunden, an den Mitarbeitern und an der Gesellschaft. Unternehmen, die ldnger bestehen als die heute
durchschnittlichen 15 Jahre, haben von Beginn an ihre gesellschaftliche Verantwortung strategisch verstanden.

Die gestiegenen, neuen Anforderungen an ein Unternehmen kristallisieren sich letztlich in seiner Verldsslichkeit gegeniiber der Gesellschaft. Es ist zu erwar-
ten, dass sich mehr Unternehmen mit der Frage auseinandersetzen, wie sie ihre gesellschaftliche Verantwortung in die Unternehmensstrategie integrieren.
Mehr noch: Uber kurz oder lang wird das Management der Verantwortung ebenso wie das Management der Qualitat, von Risiken oder der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir alle Unternehmen eine Frage der strategischen Unternehmensfiihrung und damit eine Frage des Uberlebens.
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) Erfolgsfaktoren:
Zutaten fiir gelingende Verantwortungspartnerschaften

Mit der Verantwortungspartner-Methode konnten Unternehmen seit 2009 Strukturen fiir zielgerichtetes gesellschaftliches Engagement schaffen. Fiir die
meisten war es eine neue Erfahrung, sich gemeinsam mit anderen Unternehmen und politischen wie sozialen Akteuren zusammenzutun. Es hat sich gezeigt,
dass einige wichtige Voraussetzungen gegeben sein miissen, damit erfolgreiche und stabile Verantwortungspartnerschaften entstehen kinnen.

Identifikation und Verantwortung

Eine Grundvoraussetzung fiir erfolgreiches gemeinschaftliches Engagement ist die Identifikation der beteiligten Unternehmen mit ihrer Region. Gerade
mittelstandische Unternehmen sind regional verwurzelt und tief mit ihrer Region verbunden. Erfolgreiches Unternehmertum griindet auf einem gesunden
Umfeld. Dazu gehdren qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine gute Infrastruktur, eine gesunde Umwelt und ein lebenswertes
Umfeld. Gleichzeitig sind Unternehmen oftmals mit dhnlichen Erfahrungen, Erwartungen und Problemstellungen konfrontiert. Trotzdem gibt es wenig Koope-
rationen wenn es um darum geht, regionale Herausforderungen anzugehen.

Genau hier setzen die Verantwortungspartnerschaften an. Deshalb ist es zum Anfang des Projekts
besonders wichtig, ein gemeinsames Problemverstandnis fiir regionale Herausforderungen zu schaffen
und eine entsprechende Identifikation zu ermdglichen. Oftmals bestehen hier mehr Gemeinsamkei-
ten unter den Akteuren als anfangs angenommen wird. Diese werden durch offene Kommunikation
herausgearbeitet, diskutiert und analysiert.

Besonders bei solchen Regionen, die sich in einem Wandlungsprozess befinden oder sich groBen
Herausforderungen gegeniibersehen, ist erfahrungsgemdl eine groBe Offenheit fiir diesen gemeinsa-
men Identifikationsprozess vorhanden. Auch eine verdnderte Sichtweise der Unternehmerinnen und
Unternehmen bei der Mitgestaltung der Region spielt dabei eine wichtige Rolle.

Im ersten Schritt ist es wichtig, gesellschaftliche Herausforderungen zur eigenen Sache zu machen um
so die Bereitschaft zu entwickeln, sich mit den Problemen aktiv zu beschaftigen und in deren Ldsung
2u investieren. Dies schafft die Bedingungen dafiir, das eigene Handeln aktiv zu verandern und bildet
die Grundlage fiir eine veranderte Sichtweise. Auf dieser Basis kann ein neues Rollenverstandnis von
Unternehmen in der Region entstehen und neue Kooperationen mit der Verwaltung und Zivilgesell-
schaft kdnnen gebildet werden.




Synergie und Innovation

Von entscheidender Bedeutung fir den Erfolg einer Verantwortungspartnerschaft ist es, Unternehmer-
personlichkeiten aus der Region zu gewinnen, die den Prozess koordinieren und dem Netzwerk nach
auBen ein Gesicht und eine Stimme geben. Durch die Biindelung der Kompetenzen und Ressourcen
vieler Akteure konnen bessere Losungen fir regionale Problemlagen entwickelt und umgesetzt werden.

Bevor die Arbeit an den Projekten losgeht, ist es allerdings wichtig, sich einen guten Uberblick iiber die
bereits bestehenden Aktivitdten in der Region zu machen. Hierzu kdnnen Recherchen und Umfragen
durchgefiihrt werden. Auch durch personliche Kontakte — sei es in Form von lokalen Treffen, Austausch
mit kommunalen Vertretern und gemeinniitzigen Organisationen oder eigene personliche Kontakte
konnen wichtige Informationen eingeholt werden. Dies gelingt einfacher, wenn die Sprecherin bzw. der
Sprecher der Verantwortungspartner eine akzeptierte Position in der Region inne hat, die personlichen
Netzwerke gezielt nutzt und zentrale Akteure aktiv und friihzeitig einbindet. Auf Basis der Ergebnisse
des Sichtungsprozesses kann gemeinsam entschieden werden, wo die Verantwortungspartnerschaften
sich an bestehende Strukturen anschliefen oder darauf aufsetzen kdnnen und sollten bzw. wo neue
Ansdtze und Strukturen notig sind.

Auch anderswo erfolgreich umgesetzte Projekte kbnnen iibernommen oder angepasst werden — denn
vor allem Unternehmerinnen und Unternehmer aus dem Mittelstand bevorzugen einen pragmatischen
Ansatz. Das Rad muss nicht immer neu erfunden werden! Die Verantwortungspartner geben den Pro-
jekten ihre eigene Note oder passen sie an regionale Gegebenheiten an. Gleichzeitig achten sie darauf,
dass Synergien mit bereits bestehenden Aktivitdten genutzt werden. Auch neuartige Ideen kdnnen
innerhalb des Netzwerks umgesetzt werden und so eine Vorreiterrolle in der Region ermaglichen.

Ziel und Verbindlichkeit

Ein klares Ziel vor Augen zu haben ist gerade in der Anfangsphase besonders wichtig. Deshalb gibt

die Verantwortungspartner-Methode einen straffen Zeitplan mit einem klar definierten Anfang und
Ende vor. Durch die 6ffentliche Auftaktveranstaltung wird Verbindlichkeit gegentiber der regionalen
Offentlichkeit hergestellt — die Unternehmerinnen und Unternehmen stehen klar zu ihrem formulierten
Ziel. Durch regelmdBig durchgefiihrte Meilensteintreffen aller Verantwortungspartner wird Gemein-
schaftssinn und Zusammenhalt gefordert und der Prozess strukturiert.

Vernetzung und Kommunikation

Der Erfolg der Verantwortungspartnerschaft sowie der einzelnen Projekte hangt auch von der Vernet-
zung innerhalb der Region zusammen. Vor allem Projektgruppen, die zu dhnlichen Themen arbeiten,
sollten einen engen Austausch pflegen, um doppelte Arbeit und etwaige Uberschneidungen zu vermei-
den und gegenseitig vom Wissen und den Erfahrungen der Anderen zu profitieren.

Aus diesem Grund sollte die Arbeit der Verantwortungspartner von Anfang an systematisch und
langfristig ausgerichtet sein. Die Zusammenarbeit ist dann besonders erfolgreich, wenn sie durch den
Initiativkreis und dessen Sprecherin bzw. Sprecher gefordert wird und alle Beteiligten kontinuierlich
iiber den aktuellen Stand der Entwicklungen auf dem Laufenden gehalten werden. So kdnnen alle
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre Arbeit besser mit anderen Akteuren koordinieren. Die offene
Kommunikation ermdglicht es, die verschiedenen Kompetenzen im Netzwerk nicht nur zu sammeln,
sondern auch dort einzusetzen, wo sie am niitzlichsten sind. So werden Einzelaktivitdten gebiindelt und
miteinander vernetzt — eine gemeinsame Strategie entsteht.
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Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Viele kleine und mittelstandische Unternehmen kommunizieren ihr gesellschaftliches Engagement nicht
oder nur wenig. So bleiben sie in der dffentlichen Wahrnehmung oft gegeniiber ihren , Konkurrenten”
um die besten Kdpfe zuriick. Deshalb ist die professionelle und aktive Offentlichkeitsarbeit ein wichti-
ger Aspekt des Verantwortungspartner-Projekts. Wichtig ist hierbei, dass die Ansprache der Presse aus
der Region heraus erfolgt — die professionelle Unterstiitzung, personelle und finanzielle Ressourcen
werden vom Projektbiiro zur Verfigung gestellt. Die lokale Presse sollte so eng wie mdglich eingebun-
den sein. So haben sich beispielsweise Pressetermine bei teilnehmenden Unternehmen vor Ort als
sehr forderlich erwiesen. Eine kontinuierliche Informationsarbeit und Einbindung in die (6ffentlichen)
Veranstaltungen tut ihr dibriges, um ein umfangreiches und positives Medienecho in der Region

2u generieren. So kdnnen nicht nur zusétzliche Mitstreiterinnen und Mitstreiter gewonnen werden
sondern die teilnehmenden Unternehmen positionieren sich gleichzeitig als Vorreiter fiir gesellschaft-
liches Engagement. Dies hilft den Unternehmen — zum Beispiel am (Arbeits-)Markt — wie auch den
Verantwortungspartnerschaften — zum Beispiel bei der Gewinnung von (finanziellen) Unterstiitzern
und Partnern.

Finanzierung und Partnerschaft

Um die Finanzierung der Projekte zu gewdhrleisten ist ein strategisches Vorgehen nétig. Im Projektverlauf hat es sich als hilfreich herausgestellt, sich
frilhzeitig mit Organisationen und Initiativen zu vernetzen, die sich derselben Thematik annehmen wie die Verantwortungspartner. Solche Stellen kénnen
das Unternehmen sowoh! mit Finanz- und Sachmitteln als auch personell unterstiitzen. Gerade bei Themen die von allgemeinem Interesse sind, kdnnen
dffentliche Stellen wichtige Partner in der Umsetzung sein.

Die Verantwortungspartner sollten sich dort engagieren, wo Unternehmen zusammen mit gemeinniitzigen Organisationen Nutzen fiir die Gesellschaft stiften
konnen, ohne dabei offentliche Aufgaben wahrzunehmen. Denn unternehmerisches Engagement ist zwar sehr gut dazu geeignet, 6ffentliche Aufgaben zu
ergdnzen, kann und will diese jedoch nicht ersetzen.

Durch diese Vernetzung der Unternehmen untereinander und mit Organisationen der Zivilgesellschaft und Verwaltung wird eine neue Qualitat im gesell-
schaftlichen Engagement erreicht. Wenn Ressourcen gebiindelt werden, entstehen neue Méglichkeiten, nachhaltiges Engagement fiir die Region umzusetzen.
Die Beispiele in dieser Broschiire verdeutlichen auf eindriickliche Weise, dass davon sowohl die Region als auch die beteiligten Unternehmen profitieren.




Struktur und Verstetigung

Die Netzwerke, die im Rahmen des Verantwortungspartner-Projekts entstehen, wirken dauerhaft in der
Region weiter. Hierfiir miissen sie allerdings tiber eine tragfahige Basis verfiigen — zum Beispiel ein
gemeinsames Ziel, eine klar strukturierte Herangehensweise sowie die richtigen Partner. Im Projektver-
lauf werden die Kooperationen durch gemeinsame Projekterfahrungen verfestigt.

Abhdngig von den regionalen Gegebenheiten und vorhandenen Strukturen gibt es fiir die Verstetigung
ganz unterschiedliche Maglichkeiten. In Regionen, wo bereits bestehende Strukturen und engagierte
Akteure von Anfang an involviert werden, kdnnen die Ergebnisse entweder in vorhandene Institutionen
integriert oder neue Strukturen geschaffen werden. Um langfristigen Erfolg zu erméglichen, muss eine
tragfahige Vernetzungsstruktur fir die weitere Zusammenarbeit entwickelt werden. Somit kénnen mehr
Mitstreiterinnen und Mitstreiter und Ressourcen gewonnen werden, um die organisatorischen Aufgaben
auf Dauer zu bewdltigen. Der Erfolg der Verantwortungspartner-Regionen zeigt, dass im vernetzten
Engagement viel brachliegendes Potenzial liegt. Dieses sollte auch in anderen Regionen Deutschlands
aktiviert und mobilisiert werden.




) Gemeinsam stark: Danke an die Mitwirkenden

Zahlreiche engagierte Unternehmerinnen und Unternehmer, Vertreterinnen und Vertreter aus Verbanden, Vereinen, sozialen Organisationen sowie Kommu-
nen und Landkreisen haben das Verantwortungspartner-Projekt zum Erfolg gemacht.

Neben den Akteuren, die sich direkt in die Projektarbeit eingebracht haben, gilt unser Dank auch den Personen, die unsere Projekte und Veranstaltungen
durch ihr Expertenwissen bereichert und dem Projekt mehr Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit verschafft haben. Stellvertretend fiir alle Expertinnen und
Experten, Referentinnen und Referenten machten wir deshalb den folgenden Personen danken:

« Asfa-Wossen Asserate, Unternehmensherater, Bestsellerautor und politischer Analyst

« Dr. Manfred Bitter, Geschaftsfiihrer Handwerkskammer Trier

* Henry Bren d’Amour, Dienststellenleiter, Landesvertretung des Saarlandes

+ Cornelia Demuth, SV Halle LIONS

+ Anne Dreysel, Projektleiterin Netzwerkbiiro, Erfolgsfaktor Familie, DIHK Service

« Peter Driessen, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK firr Miinchen und Oberbayern

« Dr. Alfred Ermers, Leiter Festo Lernzentrum AG & Co. KG

« Prof. Dr. Franz-Theo Gottwald, Vorstand, Schweisfurth-Stiftung

« Erik Handeler, Zukunftsforscher

* Ernst-Michael Hasse, Prasident, IHK Lippe zu Detmold

+ Gerd Hoofe, Staatssekretdr, Bundesministerium der Verteidigung

« Christian Klems, Geschaftsfihrer, DORV-Zentrum

+ Christoph Knopp, Musikhaus Arthur Knopp GmbH

+ Annegret Kramp-Karrenbauer, Ministerprdsidentin des Saarlandes, Landesvorsitzende der CDU Saar

« Professor Dr. Jochen Kubiniok, Geschaftsfiihrender Professor der Fachrichtung Geographie der Universitdt des Saarlandes
+ Dr.Tilmann Laun, Leiter Quality Operations/QP, Hevert-Arzneimittel GmbH & Co. KG

* Michael Lohmeier, Vice President Go Green, Deutsche Post AG

+ Axel Martens, Hauptgeschaftsfihrer, IHK Lippe zu Detmold

« Florian Nehm, Head of Corporate Sustainability & EU Affairs, Axel Springer

+ Professor Dr. Olesch, Geschaftsfiihrer fir Personal, Informatik und Recht, PHOENIX CONTACT GmbH & Co. KG

« Thomas Rduchle, Geschaftsfiihrer, Teekampagne

+ Thorsten Ries, CSR-Verantwortlicher der IHK zu Rostock und Geschaftsfiihrer der Heinrich Hiinicke GmbH

« Gerhard Sauer, Stellvertretender Leiter der Landesvertretung Nordrhein-Westfalen

« Winfried Schafer, Bereichsleiter Technik, Michelin Reifenwerke AG & Co. KGaA

+ Dr. Heike Schettler, Vorstandsvorsitzende, Science-Lab e.V.

+ Thomas Schneider, Referent fiir Presse und Offentlichkeitsarbeit, Stadtwerke Rostock AG

+ Edzard Schonrock, Nachhaltigkeitsbeauftragter, Dirk Rossmann GmbH

« Loring Sittler, Leiter Generali Zukunftsfonds, Zukunftsfonds Generali Deutschland Holding AG

« Barbara Stockmeier, Projektleiterin ,Die Transformation der Gymnasialen Oberstufe”, Evangelische Schule Berlin Zentrum
« Andreas Streubig, Bereichsleiter Umwelt- und Gesellschaftspolitik, Otto Group

« Geanne van Arkel, Head of Sustainable Development Niederlande, Interface Inc.

« Ralf Zastrau, CEO, Nanogate AG
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) Ausblick: Es geht weiter in den Regionen

Die Verantwortungspartner-Regionen haben in 12 Monaten viel erreicht — doch wirklich effektiv wird unternehmerisches gesellschaftliches Engagement

nur dann, wenn es langfristig verankert und gelebt wird. Aus diesem Grund werden die Akteure ermutigt, eine tragfahige Struktur zur Fortfiihrung und dem
Ausbau ihres Engagements zu schaffen. Dass es hierfiir viele verschiedene Méglichkeiten gibt, zeigen die untenstehenden Beispiele. Verstetigung kann durch
die Grlindung eines eigenen Vereins wie Verantwortungspartner Saarland e.V. erreicht werden. Auch die Integration der Aktivitdten in die lokale IHK, wie in
Ingolstadt und Trier, oder die Verankerung bei Organisationen wie der Thiiringer Ehrenamtsstiftung oder dem Bundesverband mittelstandische Wirtschaft in
Rostock sind tragfhige Losungen.

Um auch nach dem Ende des Projekts ,Verantwortungspartner-Regionen in Deutschland” die iiberregionale Vernetzung zu fordern, wurde der Verein
,Unternehmen fir die Region” gegriindet. Er unterstiitzt Unternehmerinnen und Unternehmer dabei, ihr Engagement sichtbar zu machen und die Chance
des gesellschaftlichen Engagements in das Bewusstsein der Offentlichkeit, der Medien und der Politik zu riicken.

Berlin Mierendorff-Insel

Die Verantwortungspartner der Mierendorff-Insel haben ein beeindruckendes Projekt ins Leben gerufen:

Eine nachhaltige Insel 2030 — ein Leuchtturmprojekt fir vernette 6konomische, kologische und soziale
Stadtentwicklung. Ideen zur Verstetigung gibt es bereits viele. Im ndchsten Schritt sollen Strukturen geschaffen
werden, die alle Aktivitaten unter ein Dach bringen. Im Dezember 2014 bringen die Verantwortungspartner dazu
konkrete MaBnahmen auf den Weg.

Emsdetten

Die Unternehmerinnen und Unternehmer aus Emsdetten haben in kurzer Zeit viel erreicht und die Projekte
nehmen jetzt an Fahrt auf. Die Verantwortungspartner wissen jedoch, dass sie noch nicht am Ziel sind und es
auch nach 2014 weitergehen soll. Als Leitlinie fur alle zukiinftigen Aktivitdten dient die gemeinsam ausgearbei-
tete Vision. Eine Arbeitsgruppe erarbeitet ein Verstetigungsmodell, auf das sich alle Verantwortungspartner bei
einem Treffen Anfang 2015 einigen.

Halle (Saale)

Die Verantwortungspartner Halle waren Teil des Pilotprojekts und engagieren sich bereits seit finf Jahren.
Einige der Projekte, die 2009 gestartet wurden, stehen nun auf eigenen Beinen — andere werden von den Ver-
antwortungspartnern fortgefiihrt. Zusatzlich wurden neue Projekte aus der Taufe gehoben. Die kontinuierliche
Arbeit der Hallenser wird durch das personliche Engagement einiger Schlisselpersonen und die Unterstiitzung
seitens der Agentur fur Arbeit Halle ermdglicht.

Hannover

In Hannover fiihren die engagierten Unternehmen und deren Partner die Projekte eigenstandig weiter. Sie
machten den Newsletter der Arbeitsgruppe Standortattraktivitdt breit streuen und weitere Unternehmen iiber
die Vielfalt des Lebens und Arbeitens in Hannover informieren. AuBerdem stehen sie mit den Informationsma-
terialien zum Thema ,Stille Reserven” und aktuelle gesellschaftliche Herausforderungen den Unternehmen zur
Seite und machten so die Region Hannover nachhaltig stdrken.

Ingolstadt

Die Verantwortungspartner in Ingolstadt haben auch nach dem offiziellen Abschluss der Projektlaufzeit im
September 2013 mit viel Energie und Erfolg an den Projekten ,Schiiler entdecken Technik”, ,Sommercamp fir
Jugendliche” und ,Willkommenskultur” weitergearbeitet. Der Initiativkreis hat sich fest etabliert und steuert
das Gesamtprojekt sowie die einzelnen Arbeitsgruppen. Die IHK Minchen und Oberbayern unterstiitzt die
Verantwortungspartner(-Projekte) weiterhin tatkrdftig — finanziell und personell.

Lippe

In Lippe wurde die Verantwortungspartnerschaft bereits in der Pilotphase 2009 gestartet und die Kontinuitdt
des gemeinschaftlichen Engagements friihzeitig gesichert — so konnen alle Projekte weitergefuhrt werden. Dies
wird ermdglicht, indem der Initiativkreis eng mit der IHK Lippe zu Detmold zusammenarbeitet, die eigens fir
die Forderung von unternehmerischem CSR-Engagement eine Stelle eingerichtet hat. Zusatzlich wurde fir das
Projekt FABEL ein Verein gegrindet, der durch Mitgliedsbeitrdge eine Personalstelle finanziert.




Liichow-Dannenberg

Die Verantwortungspartner im Wendland haben die Weichen fiir drei Projekte gestellt und befinden sich in der
Umsetzungsphase. Sie werden ihre Projekte auch nach 2014 weiterentwickeln und dabei das Ziel verfolgen, die
Region als attraktiven Lebens- und Arbeitsraum zu gestalten. Alle drei Gruppen arbeiten sehr stark zielgruppen-
orientiert, um mit ihren Projekten groBtmagliche Wirkung zu erzielen.

Rostock

In Rostock wird die Verantwortungspartnerschaft unter dem Dach des Bundesverbands mittelstandische
Wirtschaft e.V. (BYMW) fortgefiihrt. Auch auf Projektebene findet eine Verstetigung statt. So wird das Berufs-
orientierungsprojekt ,Aufin die Schule! Auf in den Job!" nicht nur fortgefihrt, sondern auch auf weitere
Schulen ausgeweitet.

Saarland

Die Verantwortungspartner im Saarland griindeten bereits im Jahr 2012 einen eigenen Verein — die Verant-
wortungspartner Saarland e.V. Das Netzwerk vereint Unternehmen, Institutionen und Verbdnde als zentrale
Anlaufstelle fiir gesellschaftliche Verantwortung — und es verzeichnet kontinuierlich wachsende Mitgliederzah-
len. Unter dem Motto ,Jugend, Technik und Beruf” wurden bereits zahlreiche konkrete Projekte mit Schulen
und weiteren Institutionen ins Leben gerufen.

Thiiringen

Die Verantwortungspartner-Region arbeitet nicht nur weiter an ihrem Projekt zur Steigerung der Eigeninitiative
von Jugendlichen bei ihrer Berufs- und Lebensorientierung, sie wachst auch iber Stidthiringen hinaus. Im Jahr
2014 startete der Schiilerwettbewerb ,JES” unter Federfiihrung der Ehrenamtsstiftung in der Wartburg-Region
mit neun Unternehmen aus der Region und acht Schulen. Die Verantwortungspartner in Sidthiiringen planen
derweil bereits den Start der zweiten Runde ihres Schiilerwettbewerbs in 2015.

Trier

Vier sehr unterschiedliche Projekte sind in Trier umgesetzt worden und die Verantwortungspartner wollen in
2015 fast alle weiterentwickeln. Als Partner steht ihnen dazu der Verein Initiative Region Trier zur Seite, der die
Projekte bereits in der Entwicklungsphase sowohl organisatorisch als auch finanziell unterstitzt hat.

Ummanz

In der Verantwortungspartner-Region Ummanz findet die Verstetigung durch die Integration des Engagements
in die Aktivitdten des Netzwerks ,Die Riigeninsel Ummanz — Hier ist Urlaub” statt. Da das Netzwerk auch iber
personelle Ressourcen verfiigt, kann die kontinuierliche Begleitung und Koordination der Projekte sichergestellt
werden. Zudem tragt das starke personliche Engagement einiger Schlisselfiguren aus dem Initiativkreis dazu
bei, dass die Verantwortungspartner-Projekte fortgefiihrt werden.

Uelzen

Einige Monate nach der erfolgreichen Veranstaltung, auf der Verantwortungspartner ALENA der breiteren
Offentlichkeit prasentiert haben, griindeten sie ALENA als Verein. Die Unterstiitzer der Idee mochten mit dem
Verein dem landlichen Raum neue Impulse geben. Sie verstehen ALENA als ein Zusammenspiel verschiedener
Akteure, die mit ihrem Engagement Uelzen zukunftsfahig gestalten. Die Biirgerinnen und Biirger kdnnen sich in
sechs Projekten engagieren aber auch selbst neue Arbeitsgruppen ins Leben rufen.




Die Projekte: Von ,, A" wie Arbeitgeberattraktivitat bis
~L" wie Zukunftsfahige Gemeindestruktur

Verantwortungspartner-Region Berlin Mierendorff-Insel

* Energieoffensive Mierendorff-Insel >> Ressourcen und Energie

+ Kommerzieller Betrieb eines Dachgewdchshauses >> Regionalentwicklung
* Marke Mierendorff-Insel >> Standortmarketing

Verantwortungspartner-Region Emsdetten

* Innovation und Wirtschaft >> Wirtschaftsforderung

* Personal >> Arbeitgeberattraktivitdt

* Marketing und Kommunikation >> Standortmarketing

Verantwortungspartner-Region Hannover

* Arbeitsplatz der Zukunft >> Arbeitgeberattraktivitdt

« Fachkrafte sichern — Stille Reserven aktivieren >> Fachkraftesicherung
+ Standortattraktivitdt >> Standortmarketing

Verantwortungspartner-Region Halle (Saale)

* Praxisnahe Berufsorientierung fordern >> Steigerung Aushildungsreife

« Forderung von Ansdtzen zur Fachkraftesicherung >> Fachkraftesicherung

* Inklusion funktioniert >> Integration und Inklusion

+  Kompetenzentwicklung >> Kooperation Schule und Wirtschaft

* MINT >> Netzwerkaufbau

« Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln >> Kooperation Schule und Wirtschaft

Verantwortungspartner-Region Ingolstadt

+ Sommercamp fir Jugendliche >> Steigerung Ausbildungsreife

+ Schiler entdecken Technik >> Kooperation Schule und Wirtschaft
+ Willkommenskultur >> Integration und Inklusion

Verantwortungspartner-Region Lippe

*  FABEL - Familie und Beruf in Lippe >> Vereinbarkeit von Familie und Beruf
* JUBEL - Jugend und Beruf in Lippe >> Kooperation Schule und Wirtschaft

« Lippersind fitter >> Demografischer Wandel

+ ARMIN - ARbeitnehmer. Migration. Integration. >> Integration und Inklusion

Verantwortungspartner-Region Liichow-Dannenberg

« Lebenswerte Region >> Standortmarketing

+ Kooperation Schule-Unternehmen >> Kooperation Schule und Wirtschaft
« Infrastruktur >> Regionalentwicklung




Verantwortungspartner-Region Rostock

+ Aufin die Schule! Auf in den Job! >> Kooperation Schule und Wirtschaft
,Meerwert”im Job >> Arbeitgeberattraktivitdt

+ Engagement und Offentlichkeit >> Ehrenamt

Verantwortungspartner-Region Saarland
* Exzellenz-Programm >> CSR-Qualifikation

Verantwortungspartner-Region Thiiringen
* JES - Jugend entwickelt Siidthiringer Wirtschaft >> Kooperation Schule und Wirtschaft

Verantwortungspartner-Region Trier

+ Bodenqualitdt in einem nachhaltigen Wirtschaftskreislauf >> Verantwortung in der Lieferkette
+  Gesundheit der Mitarbeiter fordern >> Demografischer Wandel

+ Viele attraktive Arbeitgeber sichern die Zukunft der Region >> Arbeitgeberattraktivitat

+ Bildung und Ausbildung >> Kooperation Schule und Wirtschaft

Verantwortungspartner-Region Uelzen

+ ALENA — Akademie fiir landliche Entwicklung und Nachhaltigkeit >> Regionalentwicklung
+ Dorfladen >> Demografischer Wandel

+  Schule und Beruf >> Kooperation Schule und Wirtschaft

+ Lokale Energieversorgung >> Ressourcen und Energie

* ALENA-Marketing >> Offentlichkeitsarbeit

Verantwortungspartner-Region Ummanz

+ Nachhaltiger Tourismus >> Tourismus

+ Umweltschutz und erneuerbare Energien >> Naturschutz

+ Iukunftsfahige Gemeindestruktur >> Demografischer Wandel
+Ausbau der Infrastruktur >> Regionalentwicklung

Verantwortungspartner-Region Berlin GroBbeerenstralle
+ Netzwerk mit Courage >> Anti-Diskriminierung

Verantwortungspartner-Region Passau

+ Fachkrafte in die Region holen >> Fachkraftesicherung

+ Potenziale in der Region heben >> Kooperation Schule und Wirtschaft
+ Willkommenskultur in Passau etablieren >> Integration und Inklusion
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) Beteiligte Organisationen

Insgesamt haben 450 Unternehmen bei der Entwicklung und Umsetzung der zahlreichen Projekte mitgewirkt. Folgende Organisationen werden fr ihr

Engagement ausgezeichnet:

:data factory GmbH

Agentur fiir Arbeit Halle

Agentur fiir Arbeit Lineburg-Uelzen
Agentur fir Arbeit Trier

aib Bauplanung Nord GmbH
Aktion Arbeit im Bistum Trier
Altstadt Druck GmbH

Amber Garten- und Landschaftsbau

Analytik Jena, Niederlassung Eisfeld

Arbeitgeberverband Liineburg-Nordostnieder-

sachsene.V.
Artesan Pharma GmbH & Co. KG
ASAP Electronic GmbH
ASRW Auto Service Rostock West GmbH
aura Computersysteme GmbH
Ausbildung im Verbund pro regio e.V.
Auto plus AG
Autohaus Hofmann & Wittmann GmbH
Autohduser Belling & Schmidt GmbH & Co. KG
BAL Bildungs-und Beteilungs GmbH & Co. KG
Barmer GEK Versicherung
Bauck GmbH und Co. KG
Bauer Lange
Beraterkollegium Reizlein GmbH
Berg GmbH & Co. KG

Berlin Academy of Architectural Membrane
Structures

Berufshildende Schule fiir Gewerbe und
Technik Trier

Berufshildende Schulen Liichow

Bezirksamt Charlottenburg-Wilmersdorf/
Stadtteilmanagement

Bildungswerk der Wirtschaft Sachsen-Anhalt e.V.
BKK vor Ort

Black & White Musikschule

Bohlsener Miihle GmbH & Co. KG

bolwindokters Partnerschaftsgesellschaft
Borner + Co. GmbH

BOS GmbH Best Of Steel

Brunel GmbH, Niederlassung Rostock

BTB Blockheizkraftwerks- Trager- und Betreiber-
gesellschaft

Bundesagentur fiir Arbeit Hannover

BURO BLAU - réume. bildung. dialoge gGmbH
Businesslotse International GmbH

BWSA e.V. Halle

(afé Zuckerkuss

camera obscura GmbH

(anzler & Bergmeier Patentanwalte

ContiTech AG

DEKRA Automobil GmbH

densXL/ldamus

Deutsche Bank AG

Diakonische Dienste Hannover Annastift gGmbH
Dienstleistungs-Center Halle GmbH

Dippold GmbH

DISAG

dk Doris Kleinfeldt Coaching & Beratung

Dominikus von Pescatore, Actioncoach

Dr. Groth & Partner Personal- und
Unternehmensberatung GbR

Drache & Bar Designstudio

Drawehn-Schule Clenze — Kooperative Gesamtschule
Dreyer & Bosse Kraftwerke GmbH

egeplast international GmbH

EHP private Personal- und Arbeitsvermittlung

Ehrenamtsagentur Trier, Selbsthilfe Kontakt- und
Informationsstelle e.V.

Eifeler Frischdienst — Friedhelm Hermes GmbH
Elektro-Metall Export GmbH

EMSA GmbH

Erlebnis-Bauernhof Kliewe

Ethische Organisationsberatung

fairkauf eG

Fapack

Festo Lernzentrum Saar GmbH

Flessabank Suhl, Bankhaus Max Flessa KG
FLORtext

Freiwilligen-Agentur Halle Saalkreis e.V.
Freiwilligenagentur Ingolstadt e.V.

Frieling & Huffmann GmbH

Frischmann Kunststoffe GmbH

FSD Lwerk Berlin Brandenburg gGmbH
Gebriider Peters Gebdudetechnik GmbH
Geiersberger Glas & Partner mbB Rechtsanwalte
Gernot Rettig, Coaching & Prozessberatung

Gewerbe- und Innovationszentrum
Lippe-Detmold GILDE GmbH

GOLDBECK Ost




GP Glinter Papenburg AG

Grine Werkstatt Wendland, ZEE e.V.
Gunvor Raffinerie Ingolstadt GmbH
Haflingerzucht Ummanz-Riigen
Hahn Bestattungen GmbH & Co. KG
HALLE Messe GmbH

Hallertauer Volksbank eG
Handwerkskammer Trier

Hanning & Kahl GmbH & Co. KG
Hannover Congress Centrum
Hannoversche Volksbank eG

Heike Hilges Consulting

Heinrich Agentur fiir Kommunikation GmbH

Hermann-Lietz-Schule, Stiftung Deutsche
Landerziehungsheime

Herrnbrdu GmbH & Co. KG

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Ingolstadt

Horch und Guck Berlin

HOSS PR Agenturfiir Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit GmbH

husare gmbh

Huth + Fricke KG

IDA Dienstleistungszentrum, Woltersburger Miihle
IHG Beratungsgesellschaft mbH

IHK Bildungszentrum Halle-Dessau, GmbH

IHK Halle-Dessau

[HK Lippe zu Detmold

[HK Lineburg - Wolfsburg

IHK Miinchen und Oberbayern

Impiris GmbH & Co. KG

Industrie- und Handelskammer Liineburg-
Wolfsburg

M ..

Industrie- und Handelskammer Trier
inEntwicklung

Ingenieurbiro Michel/Idamus

Initia Medien und Verlag UG

Initiative fiir Ausbildung, Landkreis
Liichow-Dannenberg

Insel Echo 2.0

Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung
Institut fir Pflanzenkultur e.K.

Intelligenz System Transfer

T-Haus GmbH

JaMedia Jacke Medienoffice PG
Jugendtours-Feriendorf Ummanz GmbH
Kastner AG

Kessel AG

Kiezbiiro/DorfwerkStadt e.V.

Kirchhoff & Schadach Assekuranzmakler GmbH
Konigs-Fotografie, Michael Konigs
Kreishandwerkerschaft Eichstdtt

KSB AG

Landessportbund Thiiringen e.V.

Landkreis Liichow-Dannenberg

Landkreis Uelzen/Wirtschaftsforderung Uelzen aktiv
Latendorf & Stein Steuerberatung

Leuphana Universitdt Lineburg
Leyendecker Holzland GmbH & Co. KG
Lindemann GmbH & Co. KG

Lippe Reha GmbH & Co. KG

Little John Bikes Rostock GmbH

Lokale Agenda 21 Trier e.V.

M&S Zahntechnik GbR

Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg

Max Auer Inh. Lorenz Forster e K.
mikuja Fahrrader

Mittelstandsakademie Made in Germany,
Wirtschaftsverlag W.V. GmbH

Mittelstandsvereinigung pro Stdthiringen e.V.
Mébel-Wolfrath GmbH
mycity Energie- und Beratungszentrum

MyPlace Selfstorage Dein Lagerraum GmbH,
Stadtwerke Uelzen GmbH

Nanogate AG

Naturkosmetiklounge

NAUCONSULT

Netzwerk Lippe gGmbH

Nicolas-Born-Schule Oberschule Dannenberg

Niedersdchsische Landesschulbehdrde,
Fachberater Berufsorientierung

Nya Nordiska Textiles GmbH
Oberschule Ebstorf
Oko-Regio e.V.

OPC Logistic World GmbH

Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften Campus Suderburg

Ostseecamp Suhrendorf GmbH

Pension & Fischrestaurant ,Am Focker Strom”
Rigen-Ferienhof GbR

Pension Haide-Hof

Pepperl+Fuchs GmbH | Werk Berlin
Pfoten & Co.

PHAST GmbH

Phoenix Contact GmbH & Co. KG
PIKON Deutschland AG

Pollin Electronic GmbH

POOLgroup GmbH
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prevent personalservice GmbH

primetec GmbH

Privatschule Universitas gGmbH

Pro Hannover Region e.V.

PROMA Versicherungsmakler GmbH & Co. KG
Primtaler Miihlenbdckerei, Hahn & Hahn GmbH
Qualifizierungsforderwerk Chemie GmbH
QUINT GmbH & Co. KG

Region des Lernens Lichow-Dannenberg
Renafan Service Leben Holzhalbinsel GmbH
Rudtech Ltd.

Rigen Surfhostel KG

ruksaldruck GmbH & Co. KG

Salvus Mineralbrunnen GmbH
Schmitz-Werke GmbH + Co. KG
SchmuckpapiergieBerei

Scholpp Montagetechnik GmbH

Schiitte Baumarkt GmbH & Roggan KG
Schwering und Hasse Stiftung gGmbH
Sicherheit Nord GmbH & Co. KG

Simson Private Akademie GmbH

SKF GmbH

Solmon Consulting

Sparkasse Lemgo

Sparkasse Uelzen Liichow-Dannenberg
Stadorfe.V.

Stadt Emsdetten

Stadtteilmanagement Neuburg, Biirgerverein
Ostend e.V.

Stadtwerke Emsdetten GmbH
Stiefel Eurocart GmbH

Stiftung des Hennebergischen Gymnasiums
,Georg Ernst”

Strategy & Marketing Institute — Management
Consultants GmbH

Studierendenwerk Trier
Surface Design Atelier

systean GmbH

TeachCom Edutainment gGmbH

TECE GmbH

Thamm-Catering

Thiringer Ehrenamtsstiftung Limited & Co. KG
TP Umwelt- und Haustechnik GmbH

tricom GmbH

TU Berlin/ZGT - Zentrum fiir Technik und
Gesellschaft

TUV NORD BILDUNG Saar GmbH
TWE Group GmbH
Ummanz-Keramik, Susan Schmorell
Umweltdruckhaus Hannover GmbH
Unirez GmbH

Univations GmbH

Universitdt Rostock, WTB
Universitat Trier

Unternehmen a la Carte GmbH
istra Hannoversche Verkehrsbetriebe AG
VDE/ETV Berlin Brandenburg

Verantwortungspartner Saarland e.V.

VerbundSparkasse Emsdetten-Ochtrup

Voelkel GmbH

VoIt

VR-Bank Kreis Steinfurt eG
Walter Langen KG

WBS Training AG

wedi GmbH

Wellmark marktfaktor GmbH
WendLAN Breitbanddienste
Wendlandmarkt Lichow
Werkhaus Design + Produktion GmbH
Werkhof Kukate

Wirtschaftsforderungsgesellschaft St. Wendeler
Land mbH

Wirtschaftsjunioren Ingolstadt e.V.
Wirtschaftsjunioren Lippe e.V.

Wolf Anlagen-Technik GmbH & Co. KG
Zahnen Technik GmbH

Zeissig GmbH & Co. KG

Zimmerei Tschickardt GbR

IWF Digitale Informations-Technologie GmbH
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Land mbH; Zahnen Technik GmbH; ZWF digitale Informationstechnologie GmbH

Fir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit der angebotenen Informationen sowie externe Inhalte, auf die
mittels Hyperlink verwiesen wird, wird keine Haftung Gbernommen.
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